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A. Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Aktionarinnen und Aktionare,
liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

wir kdnnen insgesamt auf ein herausforderndes Geschaftsjahr 2019 zurickblicken. Auch wenn wir die
urspriinglich gesetzten Ziele fiir Umsatz und EBITDA nicht erreichen konnten, war es umsatzseitig
dennoch unser bislang bestes Jahr als reines Traumaunternehmen. In allen wichtigen Markten konnten
wir Wachstum verzeichnen. Darliber hinaus haben wir im letzten Jahr wesentliche Meilensteine bei
unseren innovativen und zukunftsweisenden Schliisseltechnologien antibakterielle Silberbeschichtung
und resorbierbare Magnesiumimplantate erreicht. Nicht zuletzt haben wir groRe Fortschritte im
Rahmen unseres Kostensenkungs- und Effizienzsteigerungsprogramms gemacht und bereits
verschiedene MaBnahmen erfolgreich umgesetzt. Wir wollen aap grundlegend restrukturieren und
neu aufstellen, um flr die zuklnftigen Herausforderungen eines zunehmenden internationalen
Wettbewerbs in einem immer strengeren regulatorischen Umfeld bestmdglich gewappnet zu sein.

Bezogen auf den Umsatz war 2019 das erfolgreichste Jahr seit wir uns vor vier Jahren auf den Bereich
Trauma fokussiert haben. Getragen wurde diese positive Entwicklung insbesondere von zweistelligen
Wachstumsraten in den USA und in unseren internationalen Markten, in welchen das LOQTEQ® System
sehr gut aufgenommen wird. Gleichzeitig konnten wir den stabilen Wachstumstrend in Deutschland
fortsetzen. Besonders freuen wir uns (ber die Entwicklung in den USA. Hier konnten wir nach dem
schwierigen Jahr 2018 wieder eine positive Umsatzdynamik zeigen und haben gleichzeitig die Basis fiir
weiteres Wachstum gelegt. Durch die abgeschlossenen Vertrdge mit zwei national tatigen
Einkaufsgemeinschaften erhalten wir fortan Zugang zu einem US-weiten Netzwerk an Kliniken und
chirurgischen Operationszentren. Weitere Einkaufsgemeinschaften sollen folgen. Darliber hinaus
befinden wir uns in weit fortgeschrittenen Gesprachen lber den Abschluss eines Entwicklungs- und
Liefervertrags mit einem weltweit fihrenden US-amerikanischen Medizintechnikunternehmen, was
das US-Geschaft nochmals splirbar beleben sollte.

Auch ergebnisseitig haben wir im Geschaftsjahr 2019 weitere Fortschritte verzeichnet und das EBITDA
gegeniber dem Vorjahr trotz einiger Sonderbelastungen verbessert. Daflir waren im Wesentlichen die
folgenden Faktoren verantwortlich: Zunachst konnten wir die Bruttomarge steigern. Hier haben wir
von dem realisierten Umsatzwachstum profitiert und zudem haben sich die sonstigen betrieblichen
Ertrage erhoht wahrend wir die betrieblichen Aufwendungen plangemal weiter reduzieren konnten.

Bei unserer Plattformtechnologie LOQTEQ® haben wir 2019 die ersten Zulassungen fiir unsere
polyaxialen LOQTEQ® VA Ful3- und Kalkaneussysteme von der FDA erhalten. Wahrend das FulRsystem
nun bereits in den USA vermarktet wird, soll das Kalkaneussystem noch im laufenden Jahr eingefiihrt
werden. Beide Systeme markieren flir uns einen weiteren wichtigen Schritt auf dem Weg zur
Komplettierung unseres Portfolios, wodurch sich auch die Attraktivitat fiir Vollversorgerkliniken und
Einkaufsgemeinschaften erhoht. Darliber hinaus lag und liegt ein wesentlicher Schwerpunkt unserer
Arbeit auf dem Bereich Qualitatsmanagement. So haben wir alleine im letzten Jahr vier Audits
verschiedener regulatorischer Behérden absolviert. Ein groBes Thema ist in diesem Zusammenhang
die Umstellung unseres gesamten Qualitditsmanagementprozesses auf die regulatorischen
Anforderungen der neuen EU-Medizinprodukte-Verordnung (,MDR"). Hier konzentrieren wir
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unternehmensweit Ressourcen, um bis im Jahr 2021 eine erfolgreiche Zertifizierung nach MDR
gewadhrleisten zu kénnen. Darliber hinaus lag ein weiterer Fokus im vergangenen Jahr auf der
Entwicklung von steril verpackten Implantaten. Die Themen Qualitdtsmanagement und steril
verpackte Implantate werden uns auch weiterhin intensiv beschaftigen und umfangreiche personelle
und finanzielle Kapazitaten binden.

Mit Blick auf unsere innovative antibakterielle Silberbeschichtungstechnologie haben wir im letzten
Jahr die Genehmigung fiir die Durchfiihrung einer klinischen Humanstudie durch das Bundesinstitut
flir Arzneimittel und Medizinprodukte (,BfArM“) erhalten. Nachdem vor Kurzem auch die
Ethikkommissionen ihre Freigabe erteilt haben, sind nun alle regulatorischen Voraussetzungen fiir den
Start der Studie in Deutschland erfillt. Mit Stolz kdnnen wir nun behaupten, dass wir das erste
Unternehmen weltweit sein werden, das im Rahmen einer Studie dieser Art eine antibakterielle
Silberbeschichtung auf anatomischen Platten zur Frakturbehandlung erproben wird. Leider kdnnen wir
aktuell vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie noch keinen konkreten Starttermin fir die klinische
Humanstudie nennen. Wir werden aber in der Zwischenzeit sdmtliche Vorbereitungen vorantreiben,
um bei einer entsprechenden Entspannung der Situation unmittelbar handlungsfahig zu sein. Zur
Finanzierung der Studie kdnnen wir zunachst auf eine weitere Forderung des Bundesministeriums fir
Bildung und Forschung (,,BMBF*“) zurlckgreifen. Hier haben wir im letzten Jahr eine Forderzusage tber
Zuwendungen fir entstandene Ausgaben im Rahmen der Durchfiihrung der Studie von bis zu rund 2,7
Mio. EUR erhalten. Daneben befinden wir uns weiterhin in Gesprachen mit interessierten globalen
Medizintechnikunternehmen tiber eine potentielle Kofinanzierung, welche fiir den Umfang der Studie
absolut notwendig ist, sowie weitere Kooperationsmaoglichkeiten.

Im Bereich unserer zukunftsweisenden resorbierbaren Magnesiumimplantat-Technologie konnten wir
ebenfalls wesentliche Fortschritte erzielen. Wir wollen uns mit dieser innovativen Technologie
zunachst auf den US-Markt konzentrieren, da hier aufgrund von Haftungsfragen nur selten eine zweite
Operation zur Entfernung des Implantats durchgefiihrt wird. Daher haben wir mit Blick auf die geplante
US-Zulassung zundchst die FDA adressiert und konnten im Rahmen eines sogenannten Pre-Submission
Meeting den regulatorischen Zulassungspfad bereits weitestgehend abstimmen. Daneben haben wir
im letzten Jahr mit der renommierten Colorado State Universitat eine Pilot-Tierstudie gestartet. Ziel
ist es dabei, wesentliche praklinische Daten zu gewinnen. Die bisherigen Ergebnisse sind sowohl mit
Blick auf die Knochenbildung als auch auf die kaum vorhandene Gasbildung beim Abbauprozess der
Implantate nach sechs und zwolf Wochen sehr vielversprechend. Daneben haben wir 2019 ein
weiteres europaisches Schlisselpatent erhalten, wodurch wir den Patentschutz fiir unsere
resorbierbare Magnesiumimplantat-Technologie nochmal wesentlich starken konnten. Ausgehend
von diesen vielversprechenden Entwicklungen haben wir die Gespriache mit technologieaffinen
Investoren begonnen. Wie bei unserer Silberbeschichtungstechnologie, streben wir auch hier eine
Kofinanzierung an.

Ein weiterer Schwerpunkt lag und liegt auch weiterhin auf unserem Kostensenkungs- und
Effizienzsteigerungsprogramm. In diesem Zusammenhang haben wir bereits verschiedene
Maflnahmen erfolgreich umgesetzt. Neben dem Wechsel der Bérsennotierung und der Einstellung von
groRen Teilen des Standardtraumaportfolios stand hier zuletzt der umfangreiche Personalabbau im
Vordergrund. Auch wenn es uns ganz sicher nicht leicht gefallen ist, sahen wir uns vor dem Hintergrund
der aktuellen wirtschaftlichen Situation der aap zu diesem Schritt gezwungen. Insgesamt haben wir
unseren Personalbestand um rund ein Viertel reduziert und werden damit ab 2021 jahrlich mehr als
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eine Millionen Euro Personalkosten einsparen. Und das soll erst der Anfang sein. Wir verfolgen das
klare Ziel, aap vollumfanglich zu restrukturieren und neu aufzustellen. Wir wollen die Kostenstruktur
nachhaltig verschlanken, um damit Effizienz und Flexibilitat zu steigern. Nur so kénnen wir in dem
intensiven Wettbewerb bestehen, der durch die immer weiter steigenden regulatorischen Vorgaben
zusatzlich verscharft wird. Auch strukturell wollen wir uns verandern: aap soll zukiinftig an den drei
Saulen ihrer innovativen Plattformtechnologien ausgerichtet werden. Dabei sollen die drei
Technologien LOQTEQ®, antibakterielle Silberbeschichtung und resorbierbare Magnesiumimplantate
in separate Tochtergesellschaften eingebracht werden, die unter dem Dach der aap als
Holdinggesellschaft jeweils eigenstdandig gefiihrt werden. Dies ermoglicht es uns, die einzelnen
Technologien flexibler und zielgerichteter zu fiihren und fiir unsere Silberbeschichtungs- und die
Magnesiumimplantat-Technologien die angestrebten Kofinanzierungen umzusetzen. Mit Blick auf
LOQTEQ® wollen wir auf Basis weiterer Kostensenkungen und Umsatzsteigerungen kurz- bis
mittelfristig die Gewinnzone erreichen, so dass sich das Geschaft moglichst schnell selbst tragt.

Das laufende Jahr wird somit noch ganz im Zeichen der Restrukturierung, Neuaufstellung und
Refinanzierung stehen. Zusatzlich belastet wird das operative Geschaft nun bereits seit einigen
Monaten durch die Corona-Pandemie. COVID-19 fiihrt zu einer signifikanten Beeintrachtigung des
Geschaftsbetriebs, was sich in einem entsprechenden Umsatz- und Ergebnisriickgang in den ersten
beiden Quartalen widerspiegelt. Vor diesem Hintergrund aber auch aufgrund einmaliger
Restrukturierungskosten rechnen wir fiir das Gesamtjahr mit einem deutlich verringerten Umsatz- und
Ergebnisniveau. Insgesamt sehen wir uns aber auf einem guten Weg, um aap in eine positive Zukunft
zu fiihren. Das Unternehmen verfligt mit einer vielversprechenden Technologiepipeline, einem
umfangreichen Patentschutz, einer modernen Fertigung und den internationalen Produktzulassungen
grundsatzlich ber eine hervorragende Basis. Jetzt wollen wir aap mit unseren umfangreichen
RestrukturierungsmalRnahmen neu aufstellen und damit endlich in die Lage versetzen, erfolgreich und
solide zu wirtschaften. Wir sind liberzeugt, damit aap flir unsere bestehenden aber auch potentiellen
neuen Investoren wieder interessant zu machen. Dies werden wir nur gemeinsam mit unseren
talentierten, kreativen und engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und langjahrigen Partnern
erreichen, die uns in den vergangenen sehr herausfordernden Monaten erneut hervorragend
unterstitzt und diesen schwierigen Weg gemeinsam mit uns beschritten haben. Daflir méchten wir
uns an dieser Stelle herzlich bedanken.

Der Vorstand

Rubino Di Girolamo Marek Hahn
Vorstandsvorsitzender / CEO  Mitglied des Vorstands / CFO



B. Zusammengefasster Lagebericht

Im Folgenden wird Uber die Verhaltnisse der Muttergesellschaft und des Konzerns unter Verwendung
der Begriffe ,,aap”, ,,aap-Konzern“, ,Konzern“, ,Unternehmen” oder , Gesellschaft” berichtet.

Bei den nachfolgend dargestellten Zahlenangaben kénnen technische Rundungsdifferenzen bestehen,
die die Gesamtaussage nicht beeintrachtigen.

I. Grundlagen des Konzerns

1. Geschaftsmodell

aap ist ein global tatiges Medizintechnikunternehmen mit Sitz in Berlin. Die Gesellschaft entwickelt,
produziert und vermarktet Produkte fiir die Traumatologie. Dabei fokussiert sich aap mit ihren
innovativen und patentgeschiitzten Plattformtechnologien und Produkten auf bislang noch
unzureichend adressierte Bedirfnisse und Herausforderungen in der Traumatologie. Das
Unternehmen verfligt Gber insgesamt drei Plattformtechnologien: Das anatomische Plattensystem
LOQTEQ® (seit 2011 am Markt mit wachsender Akzeptanz in wichtigen Markten), die antibakterielle
Silberbeschichtungstechnologie (im Zulassungsprozess) und die resorbierbare Magnesiumimplantat-
Technologie (in der Entwicklung). Das aktuell vermarktete patentgeschiitzte Portfolio umfasst neben
den innovativen LOQTEQ® Produkten ein weites Spektrum an Lochschrauben.

Die zwei wesentlichen Standorte der aap befinden sich in Berlin und Atlanta, Georgia, USA. In Berlin
entwickelt, produziert und vermarktet die Gesellschaft alle Produkte unter einem Dach. In Atlanta,
Georgia, USA, erfolgt die logistische Abwicklung samtlicher Auftrage fiir den US-amerikanischen Markt
Uber einen Service Provider der Vertriebsgesellschaft aap Implants Inc.

Der Vertrieb der Produkte erfolgt Uberwiegend unter dem Markennamen ,aap”. Wahrend die
Produkte in Deutschland direkt an Krankenhauser, Einkaufsgemeinschaften und Verbundkliniken
vertrieben werden, setzt das Unternehmen auf internationaler Ebene primar auf ein breites
Distributorennetzwerk in rund 25 Landern. In den USA verfolgt aap eine hybride Vertriebsstrategie.
Dabei erfolgt der Vertrieb sowohl Gber Distributionsagenten als auch im Rahmen von Partnerschaften
mit globalen Orthopadieunternehmen.

Innerhalb der Orthopadieindustrie adressiert aap das wachstumsstarke Segment der Traumatologie.
Gegenstand dieses Bereichs ist die Wiederherstellung von Knochenbriichen durch Fixierung des
Knochens, so dass dieser wieder seine urspringliche Position und Ausrichtung einnimmt. Dabei wird
grundsatzlich zwischen extern angewendeten Produkten (externe Fixateure) und implantierten
Produkten, wie beispielsweise Platten, Schrauben, Stiften, Drdahten, Klammern und Marknéageln,
unterschieden. Im Traumatologiemarkt wurde im Geschéftsjahr 2018 weltweit ein Umsatzvolumen
von rund 7,2 Mrd. US-Dollar erzielt.! Dies entspricht etwa 14 % des gesamten Marktvolumens der
Orthopadieindustrie. Der Traumatologiemarkt wird insbesondere von den vier groen Unternehmen
DePuy Synthes, Stryker, Zimmer Biomet und Smith & Nephew dominiert. Diese Unternehmen waren

1 Quelle: ,, The Orthopaedic Industry Annual Report 2019“; auf Anfrage bei Orthoworld Inc. erhaltlich.



im Geschaftsjahr 2018 Schatzungen zufolge fir insgesamt rund 70 % des gesamten globalen
Umsatzvolumens verantwortlich.

2. Konzernstrategie

aap hat sich in der Orthopaddie auf den Bereich der Traumatologie fokussiert. In diesem
wachstumsstarken Segment bieten sich aus Sicht des Vorstands gute Chancen durch Produkt- und
Technologieinnovationen Marktanteile zu gewinnen. aap entwickelt innovative Plattformtechnologien
und Produkte als Antwort auf Bedirfnisse und Herausforderungen in der Traumatologie, die bisher
noch nicht ausreichend adressiert werden. Hierbei hat die Gesellschaft drei wesentliche
Marktbedirfnisse identifiziert: Die Vereinfachung der Operationstechniken bei der Im- und
Explantation des Implantats, die Reduzierung von Infektionen im Zusammenhang mit der Einbringung
des Implantats (sog. Surgical Site Infections = SSI) und die Vermeidung einer zweiten Operation zur
Entfernung des Implantats durch die Nutzung resorbierbarer Metallimplantate. Die drei innovativen
Plattformtechnologien LOQTEQ® (seit 2011 am Markt mit wachsender Akzeptanz in wichtigen
Markten), antibakterielle Silberbeschichtung (im  Zulassungsprozess) und resorbierbare
Magnesiumimplantate (in der Entwicklung) adressieren genau diese Bedirfnisse und bieten dadurch
ein erhebliches Wachstumspotential. Mit ihren LOQTEQ® Produkten ist aap in den schnellst
wachsenden Segmenten innerhalb der Traumatologie aktiv. Darliber hinaus kdnnen die
Silberbeschichtungs- und die Magnesiumimplantat-Technologie die Gesundheitssysteme durch die
Reduktion von Infektionsrisiken bzw. die Vermeidung einer zweiten Operation auf der Kostenebene
potentiell deutlich entlasten. Mit diesem innovativen patentgeschitzten Produkt- und
Technologieportfolio und ihrem fokussierten Geschaftsmodell ist aap hervorragend aufgestellt, um die
Chancen auf dem dynamisch wachsenden Traumatologiemarkt nutzen zu kénnen.

Ein weiteres wesentliches Ziel der Unternehmensstrategie besteht darin, den inhdrenten Wert dieser
innovativen Produkt- und Technologiebasis zu heben. Da samtliche Plattformtechnologien der aap
dazu pradestiniert sind, ihr volles Wertpotential in der Kooperation mit globalen Partnern zu entfalten,
evaluiert das Unternehmen in diesem Zusammenhang regelmaRig strategische Alternativen zur
Wertgenerierung und -steigerung. Hierzu zdhlen unter anderem Entwicklungspartnerschaften,
Vertriebs- und  Lizenzabkommen sowie Joint-Venture-Vereinbarungen  bis  hin  zu
Unternehmenstransaktionen (z.B. Fusionen, Share- oder Asset-Deals sowie Carve-Outs).

Vertriebsseitig fokussiert sich aap im Rahmen ihrer Wachstumsstrategie insbesondere auf
Deutschland und die internationalen Schliisselmarkte USA, Europa und die BRICS-Staaten.

Der Vorstand spezifiziert seine Zielsetzungen fiir das Geschéftsjahr als Management Agenda im
Rahmen von definierten strategischen und operativen Handlungsfeldern. Die Auswertung der
Management Agenda 2019 finden Sie im Kapitel ,Weitere Indikatoren”. Die neue Management
Agenda flr das Geschaftsjahr 2020 wird im ,,Prognosebericht” vorgestellt.

3. Organisationsstruktur

Die aap Implantate AG ist die Muttergesellschaft des aap-Konzerns. Die Lageberichte fiir die aap
Implantate AG und fiir den Konzern haben wir in diesem Bericht zusammengefasst. Der aap-Konzern
verfligte zum 31. Dezember 2019 lber folgende vollkonsolidierte Tochterunternehmen: aap Implants
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Inc. und MAGIC Implants GmbH. Des Weiteren bestand zum Bilanzstichtag noch eine Beteiligung in
Hohe von 4,57 % an der AEQUOS Endoprothetik GmbH.

Tochterunternehmen

e aap Implants Inc.

Die aap Implants Inc. ist die Vertriebsgesellschaft der aap Implantate AG fir den US-amerikanischen
Markt. Sitz der Gesellschaft ist Dover, Delaware, USA. Die logistische Abwicklung samtlicher
Auftrage erfolgt tiber einen Service Provider in Atlanta, Georgia, USA.

e MAGIC Implants GmbH

Die MAGIC Implants GmbH ist eine Vorratsgesellschaft, in der potentiell simtliche Entwicklungs-
und gegebenenfalls Vermarktungsaktivitaten im Bereich der resorbierbaren Magnesiumimplantat-
Technologie geblindelt werden sollen. Sitz der Gesellschaft ist Berlin.

Beteiligungen

e AEQUOS Endoprothetik GmbH

An der AEQUOS Endoprothetik GmbH besteht eine Beteiligung ohne maRgebenden Einfluss auf die
Geschafts- und Finanzpolitik in Héhe von 4,57 %. Sitz der Gesellschaft ist Minchen.

Organe

e Vorstand
Der Vorstand der aap besteht aus zwei Mitgliedern.

Herr Rubino Di Girolamo (58) ist seit 1. Mai 2019 Vorstandsvorsitzender / CEO und ist fur die
Bereiche Corporate Development, Forschung & Entwicklung, Produktion, Qualitatssicherung und
-kontrolle, Regulatory Affairs sowie Vertrieb und Marketing verantwortlich. Er folgte auf Bruke
Seyoum Alemu (55), der zum 30. April 2019 vorzeitig aus dem Amt ausgeschieden ist.

Herr Marek Hahn (45) ist Mitglied des Vorstands / CFO und verantwortet im Unternehmen neben
dem Bereich Finanzen / Controlling auch die Bereiche Personal, IT, Legal Affairs, Administration
sowie Investor und Public Relations.



Weitere Informationen zum Vorstand der aap finden Sie auf der Corporate Website des
Unternehmens unter https://www.aap.de/unternehmen/corporate-governance/vorstand.

e Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der aap besteht aus drei Mitgliedern.

Frau Dr. med. Nathalie Krebs (48) ist seit 8. Mai 2019 Mitglied des Aufsichtsrats und seit 21. Juni
2019 Aufsichtsratsvorsitzende. Frau Jacqueline Rijsdijk (64) ist stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende. Zudem gehoért dem Aufsichtsrat Herr Biense Visser (67) an, der bis zum
21. Juni 2019 das Amt des Aufsichtsratsvorsitzenden innehatte.

Weitere Informationen zum Aufsichtsrat der aap finden Sie im Konzernanhang und auf der
Corporate Website des Unternehmens unter https://www.aap.de/investoren/corporate-

governance/aufsichtsrat.

4, Segmente

Bei aap werden keine Geschaftssegmente identifiziert, fiir die eine regelmalige Berichterstattung an
den Vorstand erfolgen wiirde. Stattdessen ist es Ziel der Unternehmensstrategie, den inharenten Wert
der innovativen Produkt- und Technologiebasis zu heben. Das der Steuerung des Unternehmens
dienende monatliche Berichtswesen umfasst ausschlieBlich die Konzernumsatze, den Fortschritt bei
wesentlichen Entwicklungsprojekten des Konzerns, die Liquiditdat und das Working Capital des
Gesamtkonzerns. Die Steuerung des Unternehmens erfolgt auf Basis dieser Daten. aap wird daher
sowohl nach innen als auch nach aul3en als ein Unternehmen ohne separate Segmente gefiihrt.

5. Wesentliche Standorte

Wesentliche Standorte des Unternehmens sind Berlin und Atlanta (Georgia, USA). Die
Muttergesellschaft aap Implantate AG hat ihren Sitz in Berlin. In Atlanta erfolgt die logistische
Abwicklung samtlicher Auftrage fir den US-amerikanischen Markt iber einen Service Provider der
Vertriebsgesellschaft aap Implants Inc.

6. Kunden und Absatzmarkte

Deutschland und die USA sind weiterhin die grofSten Einzelmarkte der aap, wahrend alle anderen
Absatzgebiete in der Region International zusammengefasst werden.

In Deutschland vertreibt aap ihre Produkte direkt an Krankenhauser, Einkaufsgemeinschaften und
Verbundkliniken. Auf den Heimatmarkt der Gesellschaft entfiel im Geschéaftsjahr 2019 rund 24 %
(Vorjahr: 26 %) des Umsatzes.

In den USA setzt aap mit ihrer Tochtergesellschaft aap Implants Inc. auf eine hybride
Vertriebsstrategie. Dabei erfolgt der Vertrieb sowohl {iber Distributionsagenten als auch im Rahmen


https://www.aap.de/unternehmen/corporate-governance/vorstand
https://www.aap.de/investoren/corporate-governance/aufsichtsrat
https://www.aap.de/investoren/corporate-governance/aufsichtsrat

von Partnerschaften mit globalen Orthopadieunternehmen. Hier erzielte die Gesellschaft im
Berichtsjahr ca. 17 % (Vorjahr: 17 %) des Gesamtumsatzes.?

Die Region International umfasst die Gesamtheit aller Markte auRerhalb von Deutschland und den
USA. Hier nutzt aap ein breites Distributorennetzwerk in rund 25 Landern. In dieser Region lag der
Umsatzanteil im Geschéaftsjahr 2019 bei etwa 59 % (Vorjahr: 57 %).

An ihre deutschen Kunden (Krankenhauser, Einkaufsgemeinschaften und Verbundkliniken) sowie die
Mehrzahl der Distributionsagenten in den USA (sogenannte ,Stocking Distributors”) vermarktet aap
ihre Produkte im Rahmen eines Konsignationsmodells. Dabei platziert die Gesellschaft die Systeme
zundchst bei ihren Kunden und der Umsatz entsteht erst bei Verbrauch bzw. Einsatz der Implantate. In
Abgrenzung dazu erwerben die Distributoren in den internationalen Markten sowie die globalen
Partner in den USA die Produkte direkt, wodurch unmittelbar Umsatz generiert wird.

Mit den drei groflten Kunden erzielte aap im Berichtsjahr ein Umsatzvolumen von rund 3,1 Mio. EUR
(Geschéftsjahr 2018: 2,9 Mio. EUR). Dies entspricht 26 % des im Geschéaftsjahr 2019 erzielten
Gesamtumsatzes (Vorjahr: 27 %).

Il. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Vorbemerkung zu den Auswirkungen der Corona-Pandemie:

Die Corona-Pandemie fiihrte in den vergangenen Monaten zu tiefgreifenden Verwerfungen im
globalen Wirtschaftsgeschehen und am Kapitalmarkt. Um die Ausbreitung von COVID-19 zu
verlangsamen und Menschen vor etwaigen Infektionen zu schiitzen, haben zahlreiche Staaten
umfangreiche MalRnahmen ergriffen, in deren Folge die wirtschaftliche Tatigkeit vielerorts stark
eingeschrdankt wurde oder sogar ganzlich zum Erliegen kam. Auf dieser Basis haben sich die
wirtschaftlichen Aussichten vieler Unternehmen aus unterschiedlichen Branchen weltweit signifikant
verschlechtert, was sich negativ auf die entsprechenden quantitativen und qualitativen Prognosen
auswirkt. Einige der im Folgenden verwendeten Prognosedaten wurden von den verschiedenen
Institutionen (z.B. Branchenverbdnde) vor Beginn der Corona-Pandemie veréffentlicht und bis zur
Fertigstellung dieses Berichts noch nicht an die jlingsten Entwicklungen angepasst, was nicht zuletzt
der hohen Dynamik geschuldet sein dirfte, mit der die Ausbreitung von COVID-19 die Weltwirtschaft
in den letzten Monaten erfasst hat. Diese Daten sollten somit stets vor dem Hintergrund der Corona-
Pandemie betrachtet, gewertet und eingeordnet werden. Sofern aktuellere Prognosedaten der
entsprechenden Institutionen verfligbar waren, wurden diese selbstverstandlich in dem vorliegenden
Bericht bericksichtigt.

1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen

Die Weltwirtschaft hat 2019 gegeniiber dem Vorjahr spilirbar an Dynamik eingebiiRt. Den jlingsten
Schatzungen des internationalen Wahrungsfonds (IWF) zufolge hat sich die globale Wirtschaftsleistung
im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr um rund 2,9 % erhéht.® 2018 lag die Zuwachsrate des realen,

2Im Vorjahr erfolgte der Ausweis von Umsiatzen mit den USA als Teil von Nordamerika (Distributoren); seit Q3/2019 werden die Umsitze
gesondert ausgewiesen und die Gbrigen Umsatze der ehemaligen Region Nordamerika als Teil von RoW (= Rest of World) ausgewiesen und
somit der Region International zugeordnet; die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

3 Internetquelle: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/01/20/weo-update-january2020
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preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts (BIP) noch bei etwa 3,6 %. Dabei wuchs die Wirtschaft in den
Industrieldandern im Berichtsjahr um ca. 1,7 % und damit schwécher als noch in 2018 (rund 2,2 %). Auch
in den Schwellenlandern zeigt die Konjunktur einen riicklaufigen Trend: Nachdem die Wachstumsrate
2018 noch bei etwa 4,5 % lag, reduzierte sich diese im Jahr 2019 auf ca. 3,7 %. Bei einer genaueren
Betrachtung der wirtschaftlichen Entwicklung zeigt sich, dass sich vor allem industrielle Branchen im
Abschwung befinden, wahrend konsumnahe Bereiche und der Dienstleistungssektor eine positivere
Entwicklung verzeichnen. Insgesamt wurde die globale Konjunktur insbesondere in der zweiten Halfte
des Jahres 2019 primadr von verschiedenen handelspolitischen Unsicherheiten und geopolitischen
Spannungen belastet. Darliber hinaus wirkten sich Naturkatastrophen, wie beispielsweise die
verheerenden Buschbrande in Australien, negativ auf die Wirtschaftsleistung aus. Die Aussichten fiir
das Jahr 2020 werden wesentlich von den signifikanten Auswirkungen der Corona-Pandemie
beeinflusst. Vor dem Hintergrund der weitreichenden wirtschaftlichen Folgen der Pandemie erwartet
der IWF auf Basis seiner aktuellen Schatzungen fiir das Jahr 2020 einen Riickgang der globalen
Wirtschaftsleistung um rund 3,0 %.* Dabei ist das AusmaR des wirtschaftlichen Abschwungs allerdings
mit einer hohen Unsicherheit behaftet und hdngt wesentlich von der Entwicklung verschiedener
interdependenter Faktoren ab, die nur schwer zu antizipieren sind. So lassen sich aktuell beispielsweise
kaum Vorhersagen mit Blick auf den weiteren Verlauf der Pandemie, die Intensitat und Wirksamkeit
verschiedener staatlicher MaRnahmen oder die Auswirkungen auf das Konsumverhalten der
Menschen treffen. Unabhangig von den moglichen Folgen der Corona-Pandemie haben sich die Sorgen
eines ,No-Deal Brexits” nicht bewahrheitet. GroRbritannien trat am 31. Januar 2020 im Rahmen eines
geregelten Abkommens aus der Europédischen Union aus. Da aap sowohl kunden- als auch
lieferantenseitig nur unwesentliche Geschaftsbeziehungen mit GroRRbritannien unterhalt, diirfte der
Brexit voraussichtlich nur einen sehr geringen unmittelbaren Einfluss auf die weitere
Geschaftsentwicklung der aap haben.

Im Euro-Raum zeigte die Konjunktur im Jahr 2019 nur eine geringe Dynamik. So wuchs die Wirtschaft
2019 nach Schatzungen des IWF um rund 1,2 % und damit deutlich langsamer als noch im Vorjahr (ca.
1,9 %). Dabei zeigte sich, dass insbesondere exportorientierte Branchen mit einer negativeren
Stimmung zu kdmpfen hatten, wahrend binnenwirtschaftlich orientierte Dienstleister und private
Haushalte noch von der guten Situation am Arbeitsmarkt und der positiven Entwicklung der
Einkommen profitiert haben.® Fir das Jahr 2020 erwartet der IWF vor dem Hintergrund der Corona-
Pandemie, dass die européische Wirtschaft um rund 7,5 % schrumpfen wird.®

Die deutsche Wirtschaft hat 2019 weiter an Schwung verloren. Dem Jahreswirtschaftsbericht 2020 der
Bundesregierung zufolge stieg das preisbereinigte BIP im Berichtszeitraum um rund 0,6 %, wahrend in
2018 noch eine Wachstumsrate von ca. 1,5 % verzeichnet werden konnte.” Dabei wurde die Konjunktur
in Deutschland durch die Exportorientierung insbesondere von den internationalen Handelskonflikten
belastet, wahrend die Binnenwirtschaft eine positive Dynamik aufweisen konnte. Fiir das Jahr 2020
rechnet die Bundesregierung im Rahmen ihrer Frihjahrsprojektion mit einer Corona-bedingten
Rezession, die sich in einem Riickgang der Wirtschaftsleistung um rund 6,3 % widerspiegelt.®

4 Internetquelle: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/04/14/weo-april-2020

5 Internetquelle: https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2020/01/20/weo-update-january2020

5 Internetquelle: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/04/14/weo-april-2020

7 Der Jahreswirtschaftsbericht 2020 der Bundesregierung ist beim Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie erhaltlich.
8 Internetquelle: https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Dossier/wirtschaftliche-entwicklung.html
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Auch in den USA hat sich das Wachstumstempo im Jahr 2019 spiirbar verlangsamt. Nach Angaben des
IWF verzeichnete die US-Wirtschaft im Berichtsjahr ein Wachstum von etwa 2,3 % und somit einen
deutlich niedrigeren Wert als noch in 2018 (ca. 2,9 %).° Hintergrund dieser Entwicklung waren in erster
Linie sinkende Exporte sowie ein Rickgang bei den gewerblichen Anlageninvestitionen.
Demgegeniliber sorgten sowohl der private Konsum als auch die Staatsausgaben fiir positive
Wachstumsimpulse. Mit Blick auf das Jahr 2020 rechnet der IWF insbesondere vor dem Hintergrund
der weitreichenden Auswirkungen der Corona-Pandemie mit einem Riickgang des preisbereinigten BIP
um rund 5,9 %.2° aap verfiigt mit der aap Implants Inc. iber eine wesentliche Tochtergesellschaft in
den USA. Die Vertriebsgesellschaft fir den US-Markt spielt eine zentrale Rolle im Rahmen der
Wachstumsstrategie und soll im Geschaftsjahr 2020 einen signifikanten Beitrag zu der geplanten
Umsatzentwicklung leisten (weitere Details hierzu entnehmen Sie bitte dem Kapitel
»Prognosebericht”). So gehéren die USA neben Europa und den BRICS-Staaten zu den internationalen
Schliisselmarkten der aap. Allerdings standen die Jahre nach den ersten Umsatzen in 2016 zunachst
im Zeichen der MarkterschlieBung, so dass die Gesellschaft noch keinen Gewinn erwirtschaftet hat.
Auch das Geschaftsjahr 2020 wird noch von einer fortgeschrittenen MarkterschlieBung gepragt sein,
so dass auf Basis der aktuellen Planungen nur ein geringer Gewinn erwartet wird. Bei zunehmender
Gewinnrealisierung in den nachsten Jahren diirfte die US-Steuerreform potentiell einen positiven
unmittelbaren Einfluss auf die Ergebnisse der aap Implants Inc. haben. Zudem kénnte sich die
Steuerreform nachhaltig positiv auf die grofen US-Unternehmen auswirken, mit denen aap globale
Partnerschaften pflegt und weiter anstrebt. Dies kdnnte somit auch einen mittelbar positiven Einfluss
auf aap haben.

2. Branchenbezogene Entwicklungen

Die Medizintechnik-Branche wird in Deutschland meist als besonders innovativ, zukunftstrachtig und
wachstumsstark wahrgenommen. Zudem spielen Medizinprodukte nicht nur eine wesentliche Rolle
bei einer effizienten Gesundheitsversorgung, sondern sind auch ein wichtiger Faktor fir die
Entwicklung von Wirtschaft und Arbeitsmarkt. Der Bundesverband fiir Medizintechnologie e.V.
(BVMed) bescheinigt der Medizintechnik weiterhin gute Perspektiven und sieht die Branche auch in
der Zukunft als Wachstumsmarkt. Im Branchenbericht Medizintechnologien 2020 des BVMed werden
der medizinisch-technische Fortschritt, die demografische Entwicklung und ein erweiterter
Gesundheitsbegriff in Richtung mehr Lebensqualitat als Faktoren genannt, die den Bedarf an
Gesundheitsleistungen weiter steigen lassen diirften.!* Nach Angaben des statistischen Bundesamtes
realisierten die produzierenden Medizintechnikunternehmen in Deutschland im Jahr 2018 einen
Gesamtumsatz in Hohe von 30 Mrd. Euro und somit ein Wachstum von etwa 3,3 % gegeniiber dem
Vorjahr (29,9 Mrd. Euro). Dabei erhdhte sich die Nachfrage aus Nordamerika 2018 um ca. 3 %, wahrend
die Exporte nach China im gleichen Zeitraum sogar um rund 12 % zulegen konnten. Insgesamt ist die
deutsche Medizintechnikindustrie mit Exportquoten von etwa 65 % relativ exportintensiv, wodurch
das Auslandsgeschaft eine wesentliche Rolle fiir die deutschen Hersteller spielt. Einen guten Blick in
das Innenleben der Branche ermoglicht stets die jahrliche Herbstumfrage, die vom BVMed
durchgefihrt wird. Demnach hat sich das Sentiment in der deutschen Medizintechnik-Branche sptirbar

9 Internetquelle: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/01/20/weo-update-january2020

10 Internetquelle: https://www.imf.org/en/Publications/WEOQ/Issues/2020/04/14/weo-april-2020

11 Der Branchenbericht Medizintechnologien 2020 des Bundesverbands Medizintechnologie e. V. (BVMed) ist auf Anfrage beim
Pressecenter des Verbands erhaltlich.
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eingetriibt. So rechnen nur noch 70 % der 105 befragten Unternehmen fir 2019 mit einem besseren
Umsatzergebnis im deutschen Markt als noch 2018. Auf dieser Basis ergibt sich ein bereinigtes
Umsatzwachstum von rund 3,3 % und somit ein deutlich niedrigerer Wert als noch in 2018 (ca. 4,2 %).
Hintergrund des Stimmungsriickgangs ist insbesondere die EU-Medizinprodukte-Verordnung, die zu
Ressourcenmangel bei den Benannten Stellen, langeren Wartezeiten bei den Bewertungsverfahren
und steigenden Preisen fuhrt. Wesentlich positiver sieht die Situation offenbar auf dem Weltmarkt
aus. Hier erwarten 86 % Umfrageteilnehmer 2019 ein besseres Umsatzergebnis als im Jahr 2018.
Daraus lasst sich ein globales Umsatzwachstum der befragten Unternehmen von etwa 5,8 % gegentiber
dem Vorjahr ermitteln. Dies ist nur eine geringfligig niedrigere Wachstumsrate als 2018 (ca. 5,9 %).
Insgesamt verzeichnen die international tatigen Medizintechnikunternehmen damit im Ausland ein
deutlich héheres Wachstum als in Deutschland.

Nach Angaben des Branchenberichts Medizintechnologien 2020 des BVMed lag das Volumen des
Weltmarkts fiir Medizintechnologien 2017 bei rund 390 Mrd. US-Dollar. Den gréRten Anteil tragen die
USA mit etwa 38,8 %. Auf dem zweiten Platz liegt Deutschland (ca. 9,9 %), gefolgt von Japan und China.
Mit Blick auf die Wachstumsaussichten des Weltmarkts erwartet das Marktforschungsunternehmen
Evaluate MedTech einen durchschnittlichen Anstieg um 5,6 % in den Jahren 2017 bis 2024. Dabei sollte
allerdings beachtet werden, dass auch die Medizintechnikbranche spirbar von den wirtschaftlichen
Folgen der Corona-Pandemie betroffen ist. Laut einer aktuellen Umfrage des Industrieverbands
Spectaris und der Medical Mountains GmbH bewerten zwei Drittel der befragten
Medizintechnikunternehmen die aktuelle Geschaftslage als verschlechtert, wahrend fast ebenso viele
eine deutlich geringere Nachfrage verzeichnen.!? Weiterhin erwarten die Unternehmen bei einer
Normalisierung der wirtschaftlichen Tatigkeit ab Juni einen Rickgang des Gesamtumsatzes im
Geschaftsjahr 2020 gegeniliber dem Vorjahr um durchschnittlich 18 %. Verunsicherung macht sich
dabei offenbar insbesondere unter kleinen und mittleren Unternehmen breit, die Produkte herstellen,
die nicht unmittelbar zur Bekdmpfung der Pandemie benétigt werden. Innerhalb der Europdischen
Union nehmen deutsche Medizintechnikunternehmen mit mehr als 32 Mrd. Euro den grofRten Anteil
am gesamten Umsatzvolumen von ca. 95 Mrd. Euro ein. Auf den weiteren Pldtzen folgen (nach
Produktionsstandorten) Irland (rund 11,6 Mrd. Euro), Frankreich (etwa 11,0 Mrd. Euro), Italien (ca. 9,5
Mrd. Euro) und GroRbritannien (rund 8,2 Mrd. Euro).

Die globale Orthopéadieindustrie verzeichnete im Jahr 2018 nach Angaben der Orthoworld Inc. einen
Gesamtumsatz in Hohe von ca. 51,2 Mrd. US-Dollar und somit etwa 3,5 % mehr als in 2017 (rund 49,5
Mrd. US-Dollar).® Fir die Jahre 2019 bis 2023 rechnet das Unternehmen mit jahrlichen
Wachstumsraten zwischen 3,5 und 3,7 % fir die weltweiten Umsatzvolumina mit
Orthopadieprodukten. Innerhalb der Orthopadieindustrie nimmt das Segment Traumatologie, in dem
aap hauptsachlich aktiv ist, etwa 14 % des gesamten Marktvolumens ein. Der globale Umsatz im
Segment Traumatologie erhdhte sich im Jahr 2018 im Vergleich zum Vorjahr um ca. 4,1 % auf rund
7,2 Mrd. US-Dollar (2017: etwa 6,9 Mrd. US-Dollar). Mit Blick auf die Zuwachsraten fiir die Jahre 2019
bis 2023 werden Werte zwischen 4,2 bis 4,4 % erwartet. Auf dieser Basis gehen die Schatzungen davon
aus, dass der Umsatz mit Produkten der Traumatologie im Jahr 2023 die Schwelle von ca. 8,9 Mrd. US-
Dollar tberschreiten wird. Fiir das Untersegment Platten und Schrauben des Bereichs Traumatologie

2 Internetquelle: https://www.devicemed.de/corona-krise-medtech-industrie-erwartet-umsatzrueckgang-a-927482/?cmp=nl-
225&uuid=676C80DD-0804-4DDC-8105-225178589110
13 Quelle: , The Orthopaedic Industry Annual Report 2019“; auf Anfrage bei Orthoworld Inc. erhéltlich.
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rechnen Analysten fir die Jahre 2017 bis 2021 mit einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate
(CAGR™) von etwa 7,0 %.%

3. Rechtliche Rahmenbedingungen

In allen Markten der Welt sind behérdliche Registrierungen und Zulassungen eine Voraussetzung fir
die Vermarktung von Medizinprodukten. Da die Produkte der aap grundsatzlich fir eine weltweite
Vermarktung bestimmt sind, basiert das Qualitdtsmanagementsystem auf den Anforderungen
internationaler Normen und europdischer Richtlinien sowie nationaler und internationaler Gesetze.
Die Gesellschaft wird regelmaRig auf die Einhaltung dieser Anforderungen auditiert und entsprechend
zertifiziert. Auf der Grundlage der EU-Konformitdtsbewertungsverfahren sind die Produkte mit dem
CE-Kennzeichen versehen und diirfen somit vertrieben werden. Darliber hinaus ist ein GroRteil des
Produktportfolios der aap auch von der US-amerikanischen Food and Drug Administration (FDA)
zugelassen. Zudem verfigen weite Teile des Portfolios Uber Zulassungen der chinesischen,
japanischen, saudi-arabischen, brasilianischen und einer Vielzahl anderer nationaler Behdrden
weltweit.

aap ist nach der fir Medizinproduktehersteller relevanten DIN EN I1SO 13485:2016 und nach der
europdischen Richtlinie fir Medizinprodukte 93/42/EWG Anhang Il zertifiziert. Im Rahmen der
Geschaftstatigkeit werden alle relevanten Umweltschutzvorschriften beachtet. Sowohl von der
Produktion als auch den Produkten der aap gehen keine mittel- oder unmittelbaren Gefahrdungen fir
die Umwelt aus.

Insgesamt sieht sich aap nach wie vor mit deutlich gestiegenen regulatorischen Anforderungen aus
den internationalen Absatzmérkten und innerhalb der EU durch die Umsetzung der neuen EU-
Medizinprodukte-Verordnung (Medical Device Regulation — MDR 2017/745/EU) konfrontiert. Die
zusatzlichen Anforderungen der Europdischen Verordnung werden nach einer Umfrage des
Bundesverbands fiir Medizintechnologie e.V. (BVMed)®* als gréoRtes Hemmnis fir die kiinftige
Entwicklung der Medizintechnik-Branche gesehen. In diesem Zusammenhang werden insbesondere
die Pflicht zu umfassenden klinischen Daten, langere Konformitdtsbewertungszeiten durch
Ressourcendefizite bei den Benannten Stellen sowie die vielen gemal MDR zu erstellenden Plane und
Berichte genannt. Dabei werde der Druck insbesondere auf kleine und mittelstandische Unternehmen
steigen. aap konzentriert aktuell unternehmendweit Ressourcen, um bis im Jahr 2021 eine erfolgreiche
Zertifizierung nach MDR gewahrleisten zu kdnnen. Ein wesentlicher Bestandteil ist die Umstellung von
Prozessen und Unterlagen auf die neuen MDR-Anforderungen.

14 CAGR = Compound Annual Growth Rate

15 Internetquelle: https://www.researchandmarkets.com/publication/msyrkjc/4403373

16 Der Branchenbericht Medizintechnologien 2020 des Bundesverbands Medizintechnologie e. V. (BVMed) ist auf Anfrage beim
Pressecenter des Verbands erhaltlich.
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lIl. Wirtschaftsbericht

1. Ertragslage

Umsatz- und Margenentwicklung sowie Gesamtleistung

aap kann insgesamt auf ein herausforderndes Geschaftsjahr 2019 zurlickblicken. Auch wenn die
urspriinglich gesetzten Ziele fiir Umsatz und EBITDA nicht erreicht werden konnten, war es
umsatzseitig dennoch das bislang beste Jahr als reines Traumaunternehmen. In allen wichtigen
Markten konnte Wachstum verzeichnet werden. aap erzielte im Geschaftsjahr 2019 einen Umsatz in
Hohe von 11,7 Mio. EUR (GJ/2018: 10,8 Mio. EUR) und folglich einen Wert, der unterhalb der
urspriinglichen Guidance aus dem Januar 2019 von 13,0 Mio. EUR bis 15,0 Mio. EUR lag. Damit konnte
die Gesellschaft ein Umsatzwachstum von 9 % realisieren. Mit Blick auf die Entwicklungen in den
einzelnen Markten konnte der stabile Wachstumstrend im deutschen Markt auch im Jahr 2019
fortgesetzt werden. Positiv entwickelte sich auch das Geschift in den internationalen Markten mit
einem Wachstum von 10 %, das vor allem aus dem Ausbau von bestehenden Vertriebsbeziehungen
resultiert. In den USA konnte nach einer stabilisierenden Phase in den ersten neun Monaten eine
dynamische Entwicklung seit Ende September beobachtet werden. So konnte die Anzahl der
wochentlich durchgefiihrten Operationen gegeniiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres nahezu
verdoppelt werden. Zudem konnte die Gesellschaft im vierten Quartal Vertrdge mit zwei national
tatigen Einkaufsgemeinschaften schlieRen, die aap zukiinftig Zugang zu einem US-weiten Netzwerk an
Kliniken und chirurgischen Operationszentren ermoglichen. Gesprdache mit weiteren national tatigen
Einkaufsgemeinschaften laufen derzeit ebenfalls. Daneben befindet sich die Gesellschaft in weit
fortgeschrittenen Gesprachen tber den Abschluss eines Entwicklungs- und Liefervertrags mit einem
weltweit fihrenden US-amerikanischen Medizintechnikunternehmen. Diese Entwicklungen sollten
sich im Geschéftsjahr 2020 auch in einer weiteren entsprechenden Umsatzdynamik in den USA zeigen.

in TEUR GJ/2019 GJ/2018 | Verianderung
Trauma 11.739 10.781 +9 %
Deutschland 2.844 2.761 +3%
Nordamerika 2.039 1.795 +14 %
Nordamerika Distributoren 1.951 1.727 +13 %
Nordamerika Globale Partner 88 68 +30 %
International (ohne Nordamerika) 6.855 6.225 +10 %
Europa (ohne Deutschland) 1.960 1.800 +9 %
BRICS-Staaten 1.759 1.713 +3%
RoW 3.136 2.712 +16 %
Umsatz 11.739 10.781 +9 %

Die Gesamtleistung enthalt neben den Umsatzerlésen sowohl Bestandsveranderungen als auch
aktivierte Eigen- und Entwicklungsleistungen. Die Gesamtleistung hat sich bei gestiegenen
Umsatzerlésen um 0,4 Mio. EUR auf 13,0 Mio. EUR (+3 %) im Geschéftsjahr 2019 erhdht. Grund hierfir
ist vor allem der Umsatzausbau bei einem nur sehr geringen Bestandsaufbau an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen sowie einem gesunkenen Niveau an aktivierten Eigen- und
Entwicklungsleistungen.
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Die Materialaufwendungen stiegen im Geschaftsjahr 2019 geringfiigig um 0,1 Mio. EUR auf 2,4 Mio.
EUR (GJ/2018: 2,3 Mio. EUR). Ein gegenlaufiger Effekt ergibt sich fur die Materialaufwandsquote
(bezogen auf Umsatzerlose und Bestandsveranderungen), die sich im Berichtszeitraum auf 20 %
(GJ/2018: 22 %) verringerte. Hintergrund dieser Entwicklung ist ein verbesserten Produkt-, Kunden-
und Preismix mit geringeren Materialaufwendungen, positiv beeinflusst durch den leicht gestiegenen
Anteil hochmargiger US-Umsdtze an den Gesamtumsatzen. Der Fremdleistungsanteil im
Materialaufwand stieg im Geschéftsjahr 2019 leicht auf 12 % (GJ/2018: 11 %) infolge eines nur gering
gestiegenen Umfangs an bezogenen Fremdleistungen und Leiharbeitnehmern.

Ausgehend von den vorgenannten Entwicklungen hat sich die Bruttomarge (bezogen auf
Umsatzerlose, Bestandsverdnderungen und Materialaufwendungen) von 78 % im Vorjahr auf 80 % im
Geschaftsjahr 2019 verbessert.

Gemals IFRS aktiviert aap als entwicklungsintensives Unternehmen neben selbst produzierten
Anlagegitern auch Aufwendungen fiir Eigen- und Entwicklungsprojekte (Aktivierte Eigenleistungen),
fiir deren Zulassung und 6konomisch erfolgreiche Vermarktung eine hohe Wahrscheinlichkeit besteht.
Im Geschaftsjahr 2019 verminderte sich die Aktivierung an Eigen- und Entwicklungsleistungen auf 1,2
Mio. EUR (GJ/2018: 1,9 Mio. EUR). Hintergrund ist die im Rahmen der Aufstellung des Jahres- und
Konzernabschlussabschlusses 2019 getroffene Entscheidung, eine aulRerplanmaBige Wertkorrektur
auf die Entwicklungsprojekte antibakterielle Silberbeschichtungstechnologie und resorbierbare
Magnesiumimplantat-Technologie vorzunehmen und, damit einhergehend, die Aktivierung dieser
beiden Projekte nur bis zum dritten Quartal 2019 zu beriicksichtigen. Der weit Gberwiegende Teil der
Zugange betraf dabei die weitere Entwicklung der Silberbeschichtungstechnologie, vor allem im
Zusammenhang mit der Vorbereitung der klinischen Humanstudie. Die aktivierten Entwicklungskosten
werden nach der Markteinfiihrung der Produkte Uber deren wirtschaftliche Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Sonstige Ertréige, Kostenstruktur und Ergebnis

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind von 0,5 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2018 auf 1,2 Mio. EUR im
Berichtszeitraum gestiegen. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf die Férderzuwendungen des BMBF
im Rahmen der Entwicklung der innovativen Silberbeschichtungstechnologie als auch auf
Kostenerstattungen im Rahmen der Beendigung von Rechtsstreitigkeiten zuriickzufihren. Daneben
sanken die Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten.

Die Personalaufwendungen haben sich im Geschaftsjahr 2019 um 0,4 Mio. EUR auf 8,2 Mio. EUR
erhoht (GJ/2018: 7,8 Mio. EUR). Ausschlaggebend fiir diese Entwicklung sind Einmalaufwendungen im
zweiten Quartal 2019 in H6he von 0,6 Mio. EUR im Zusammenhang mit der vorzeitigen Vertrags-
auflésung mit dem fritheren Vorstandsvorsitzenden. Ohne  Berlicksichtigung  dieser
Sonderaufwendungen ist der Personalaufwand im Geschéaftsjahr 2019 leicht ricklaufig. Die
Personalkostenquote (bezogen auf die Gesamtleistung) erhéhte sich bei gestiegener Gesamtleistung
und erhéhten Personalaufwendungen leicht von 62 % im Vorjahr auf 63 % im Geschaftsjahr 2019.

Zum Stichtag 31.12.2019 waren insgesamt 149 Mitarbeiter bei aap beschéftigt (31.12.2018: 148
Mitarbeiter).
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Geschaftsjahr 2019 gegeniiber dem Vorjahr
vermindert und liegen bei 8,8 Mio. EUR (GJ/2018: 9,4 Mio. EUR). Dabei sanken infolge der erstmaligen
Anwendung des IFRS 16 — Leasing sowohl die Raumkosten als auch die Wertberichtigungen auf
Forderungen und Kosten fir die Personalvermittlung. Einen Anstieg verzeichnete aap bei den
umsatzabhingigen Kosten der Warenabgabe (Ausgangsfrachten, Verpackungsmaterial und
Verkaufsprovisionen) korrelierend zur gestiegenen Umsatzentwicklung in Nordamerika als auch bei
den periodenfremden Aufwendungen. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind wie im
Vorjahr nicht wiederkehrende Sondereffekte in Héhe von 0,8 Mio. EUR enthalten, die bei der
Uberleitung des EBITDA auf das Recurring EBITDA einzeln dargestellt sind. Insgesamt reduzierte sich
die Quote der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (bezogen auf die Gesamtleistung) von 74 % im
Geschaftsjahr 2018 auf 67 % im Berichtszeitraum.

aap realisierte damit im Geschéftsjahr 2019 ein stark verbessertes EBITDA in Hohe von -5,1 Mio. EUR
(GJ/2018: -6,4 Mio. EUR), das ebenfalls unterhalb der im Januar 2019 abgegebenen Prognose von
-4,4 Mio. EUR bis -2,8 Mio. EUR lag.

Da in beiden Geschéftsjahren nicht unerhebliche Einmaleffekte enthalten sind, ist ein Vergleich nur
auf Basis des Recurring EBITDA (EBITDA ohne Einmaleffekte) sinnvoll:

in Mio. EUR GJ/2019 | GJ/2018

EBITDA -5,1 -6,4
Projekt ,,Quality First” / FitAMDR 0,4 0,1
PersonalmaBnahmen (Abfindungen/Auflésungsvereinbarungen) 0,6 0,1
Evaluierung strategischer Optionen 0,0 0,5
Externe Mitarbeiter/Personalvermittiung 0,3 0,7
Beendigung Rechtsstreitigkeiten (saldierter Effekt) 0,1 0,0

Recurring EBITDA -3,7 -5,0

Ausgehend von den vorgenannten Entwicklungen betrdgt das um Einmaleffekte bereinigte
- Recurring EBITDA — flr das Geschéftsjahr 2019 -3,7 Mio. EUR (GJ/2018: -5,0 Mio. EUR).

Die erhéhten planmaBigen Abschreibungen in Hohe von 2,3 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2019
(GJ/2018: 1,7 Mio. EUR) resultieren im Wesentlichen aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 —
Leasing. Daneben wurden im Rahmen der Aufstellung des Konzernjahresabschlusses zum 31.12.2019
auBBerplanmiaBige Abschreibungen im Gesamtumfang von 12,3 Mio. EUR vorgenommen, die im
Einzelnen auf die folgenden Sachverhalte entfielen:

e Ungeachtet der erzielten Fortschritte im Geschaftsjahr 2019 bei der antibakteriellen
Silberbeschichtungstechnologie und der resorbierbaren Magnesiumimplantat-Technologie
sowie den eingeleiteten MalRnahmen zur Kostensenkung und Effizienzsteigerung wird aap
zumindest  absehbar auf  weitere  Finanzierung  durch  Eigenkapital- oder
FremdkapitalmalRnahmen angewiesen sein. Daneben ergeben sich vor dem Hintergrund der
immer weiter steigenden regulatorischen Vorgaben (Umstellung auf MDR) zunehmende
Unsicherheiten in Bezug auf die Dauer des Zulassungsprozesses und damit einhergehend das
Risiko der fristgerechten Finanzierung der in der Entwicklung befindlichen Projekte. Um den
vorgenannten Risiken angemessen Rechnung zu tragen, wurde eine aullerplanmaRige
Wertkorrektur auf die Entwicklungsprojekte antibakterielle Silberbeschichtungstechnologie
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und resorbierbare Magnesiumimplantat-Technologie in Hohe von insgesamt 10,8 Mio. EUR
vorgenommen.

e Einhergehend mit der Umstellung von Prozessen und Unterlagen auf die regulatorischen
Anforderungen der neuen EU-Medizinprodukte-Verordnung (Medical Device Regulation -
MDR) zeigen aktuelle Markterfordernisse, dass Krankenhduser im CE-Raum zunehmend nach
steril verpackten Implantaten verlangen. aap arbeitet derzeit intensiv an den Unterlagen fir
das Konformitatsbewertungsverfahren fir die CE-Kennzeichnung und strebt an, erste
Krankenhduser in 2021 mit steril verpackten Produkten auszustatten. In diesem
Zusammenhang wird es in den kommenden 2 Jahren zum Austausch und zur Riicknahme von
beim Kunden befindlichen unsteril verpackten Produkten kommen. Aktuelle Analysen zeigen,
dass es vor allem bei nicht mehr original verpackten Implantaten wirtschaftlich nicht sinnvoll
ist, diese einer umfangreichen Uberpriifung und ggf. Uberarbeitung zu unterziehen.
Ausgehend von dem im Markt befindlichen Systemen hat aap eine teilweise Abschreibung in
Hohe von 1 Mio. EUR vorgenommen, um dem vorgenannten Risiko Rechnung zu tragen.

e Dariber hinaus hat aap im Juli 2019 mitgeteilt, dass sich die Gesellschaft mit Ablauf des
Geschaftsjahres 2019 von Teilen ihres Standardtraumaportfolios trennen wird und die
betroffenen Bestdnde an Produkten bis zum Ende des Geschaftsjahres 2019 abverkauft
werden sollen. Der dann noch zum 31.12.2019 vorhandene Bestand an Produkten des
Standardtraumaportfolios wurde auf Null abgewertet. Der Abschreibungseffekt in 2019
belduft sich auf 0,5 Mio. EUR.

Das EBIT lag infolgedessen im Berichtszeitraum deutlich unter dem Wert des Vorjahres und betragt
-19,8 Mio. EUR (GJ/2018: -8,1 Mio. EUR).

Das im Geschéaftsjahr 2019 leicht negative Finanzergebnis von 0,3 Mio. EUR (GJ/2018: positives
Finanzergebnis von 0,5 Mio. EUR) resultiert vor allem aus dem Zinsanteil fiir eine Steuerriickstellung
im Rahmen einer laufenden Betriebsprifung (0,2 Mio. EUR), Zinsaufwendungen fiir finanzielle
Verbindlichkeiten von 0,1 Mio. EUR sowie einem gegenlaufigen positiven Effekt aus dem Ausweis von
unrealisierten Wahrungseffekten aus konzerninternen Transaktionen innerhalb des Finanzergebnisses
in Hohe von 0,2 Mio. EUR. Des Weiteren wies aap unter den langfristigen Vermdgenswerten noch eine
historische Minderheitsbeteiligung an der AEQUOS Endoprothetik GmbH aus. Nachdem bereits in den
Vorjahren alle Vermodgenswerte an einen Erwerber (ibertragen wurden und die Gesellschaft als
Mantelgesellschaft Lizenzertrige realisieren sollte, stellten sich nach anfinglichen Uberschiissen keine
Gewinne in der Gesellschaft mehr ein. Auch mangels zusatzlicher Informationen zur weiteren
Entwicklung der Gesellschaft wurde der Beteiligungsansatz in Hohe von 0,2 Mio. EUR im Geschaftsjahr
auf Einen Euro abgeschrieben.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag verdnderten sich wesentlich und betrugen im
Geschiéftsjahr 2019 0,6 Mio. EUR (GJ/2018: -18 TEUR). Hierbei sind zwei gegenlaufige Effekte zu
bericksichtigen: Zum einen wurde eine Steuerriickstellung in Hohe von 0,5 Mio. EUR gebildet, um
moglichen Risiken aus einer Betriebspriifung Rechnung zu tragen. Zum anderen gab es einen positiven
Effekt aus der Auflésung von latenten Steuern, die vor allem im Zusammenhang mit der
auBerplanmafRigen Wertkorrektur auf aktivierte Entwicklungskosten stehen.
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Insgesamt realisierte aap im Geschaftsjahr 2019 ein Periodenergebnis nach Steuern von -19,4 Mio.
EUR (GJ/2018: -7,7 Mio. EUR).

Nach Berticksichtigung der im sonstigen Ergebnis gebuchten Wahrungsdifferenzen ergibt sich ein
Gesamtergebnis nach Steuern von -19,5 Mio. EUR (GJ/2018: -7,8 Mio. EUR).

2. Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich zum Ende des Geschéftsjahres 2019 gegeniiber dem 31.12.2018 (42,2 Mio.
EUR) um 38 % auf 26,3 Mio. EUR signifikant vermindert.

Die langfristigen Vermogenswerte haben sich zum 31.12.2019 um 10,2 Mio. EUR gegenliber dem Ende
des Geschaftsjahres 2018 verringert. Dieser Rickgang resultiert im Wesentlichen aus den
auBerplanmaBigen  Wertkorrekturen auf Entwicklungskosten und dem Rickgang des
Sachanlagevermoégens aufgrund von im Verhaltnis zu den planmaRigen Abschreibungen geringeren
Zugangen aus Investitionen. Des Weiteren reduzierten sich die finanziellen Vermogenswerte aufgrund
der Abschreibung der Beteiligung an der AEQUOS Endoprothetik GmbH. Daneben verminderten sich
die sonstigen finanziellen Vermogenswerte infolge frei gewordener Barunterlegungen fiir an Dritte
verpfandete Guthaben bei Kreditinstituten zur Sicherung von Finanzverbindlichkeiten. Die aktivierten
Entwicklungskosten haben sich gegeniliber dem Bilanzstichtag zum 31.12.2018 um 10,0 Mio. EUR
verringert. Dieser Rlckgang resultiert vor allem aus der aullerpanmalligen Abschreibung auf die
beiden Entwicklungsprojekte Silberbeschichtungs- und resorbierbare Magnesiumimplantat-
Technologie bei gleichzeitigem Ausweis der Entwicklungsaktivitdaten der beiden vorgenannten Projekte
bis zum Ende des dritten Quartals und der planmaRigen Weiterentwicklung des LOQTEQ® Portfolios.
Der Anteil der immateriellen Vermodgenswerte an der Bilanzsumme betragt 12 % und ist damit im
Vergleich zum Jahresende 2018 deutlich gesunken (31.12.2018: 31 %). Infolge der Erstanwendung des
IFRS 16 — Leasing werden nun in einer separaten Bilanzposition Nutzungsrechte in Hohe von 0,9 Mio.
EUR ausgewiesen.

Die kurzfristigen Vermoégenswerte sanken von 19,7 Mio. EUR zum 31.12.2018 auf 14,0 Mio. EUR zum
Bilanzstichtag des Berichtszeitraums und wurden vor allem durch den Riickgang an Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten, einen verminderten Bestand an Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Vorraten als auch durch die Verminderung der sonstigen finanziellen Vermogenswerte
beeinflusst. Die Vorrdate sanken zum einen durch die Abschreibungen infolge der Aufgabe des
Standardtraumaportfolios (0,5 Mio. EUR), und zum anderen um dem Risiko im Zusammenhang mit
steril verpackten Implantaten Rechnung zu tragen (1,0 Mio. EUR), aber auch durch einen Abbau von
Vorraten Uber den Umsatz. Erfreulich ist die Entwicklung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die bei gestiegenen Umséatzen im Geschéftsjahr 2019 zum Bilanzstichtag 1,9 Mio. EUR
(31.12.2018: 2,7 Mio. EUR) betrugen. Ausschlaggebend fiir diese Entwicklung ist neben einem
konsequenten Forderungsmanagement der Abschluss einer Factoring-Vereinbarung im Rahmen des
Maflnahmenpakets zur Starkung der Finanzbasis. Einhergehend mit der Entwicklung der sonstigen
finanziellen Vermodgenswerte unter den langfristigen Vermogenswerten verringerte sich der
Bestandswert im Jahresvergleich durch frei gewordene Barunterlegungen fir an Dritte verpfandete
Guthaben bei Kreditinstituten zur Sicherung von Finanzverbindlichkeiten sowie dem
Fristigkeitsausweis zwischen kurz- und langfristigen Vermogenswerten.
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Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten verringerte sich im Geschaftsjahr
2019 und betrug zum Bilanzstichtag 2,9 Mio. EUR (31.12.2018: 4,3 Mio. EUR). Neben den Mitteln zur
Finanzierung des operativen Geschéafts (5,4 Mio. EUR) und den Ausgaben fir Investitionen
(1,7 Mio. EUR) flossen weitere Mittel zur Rickfiihrung von Krediten (1,3 Mio. EUR) ab. Daneben erhielt
die Gesellschaft insgesamt 2,7 Mio. EUR aus frei gewordenen Barunterlegungen fir an Dritte
verpfandete Guthaben bei Kreditinstituten zur Sicherung von Finanzverbindlichkeiten. Des Weiteren
flossen  der  Gesellschaft 3,4 Mio. EUR aus der erfolgreich  durchgefiihrten
Bezugsrechtskapitalerhohung und dem Abschluss einer Sale- und Rent-Back-Vereinbarung in H6he von
1,6 Mio. EUR zu. Zusammen mit den unter den kurz- und langfristigen sonstigen finanziellen
Vermogenswerten gebundenen Liquiditatsbestanden betragt der Cash-Bestand zum 31.12.2019 3,2
Mio. EUR (31.12.2018: 7,3 Mio. EUR).

Bedingt durch das Periodenergebnis nach Steuern von -19,5 Mio. EUR ist das Eigenkapital zum
31.12.2019 auf 18,9 Mio. EUR (31.12.2018: 34,9 Mio. EUR) gesunken. Bei einer Bilanzsumme von
26,3 Mio. EUR zum 31.12.2019 (31.12.2018: 42,2 Mio. EUR) liegt die Eigenkapitalquote bei 72 %
(31.12.2018: 83 %).

Die Finanzverbindlichkeiten erhdhten sich aufgrund der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 — Leasing
auf 0,9 Mio. EUR zum 31.12.2019 (31.12.2018: 5 TEUR). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen verringerten sich von 2,1 Mio. EUR am Bilanzstichtag des Vorjahres auf 1,3 Mio. EUR zum
31.12.2019. Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten erhéhten sich um 0,9 Mio. EUR auf 3,0 Mio.
EUR vor allem infolge der Abbildung der Sale- und Rent-Back-Vereinbarung, wahrend die sonstigen
Verbindlichkeiten um 0,4 Mio. EUR auf 0,8 Mio. EUR (31.12.2018: 1,2 Mio. EUR) gesunken sind. Die
Ertragsteuerverbindlichkeiten erhdhten sich infolge der Abbildung eines moéglichen Risikos aus einer
laufenden Betriebspriifung wdhrend die passiven latenten Steuern vor allem aufgrund der
umfangreichen aulRerplanmaRigen Abschreibungen auf Entwicklungskosten von 1,5 Mio. EUR auf 0,4
Mio. EUR sanken.

3. Finanzlage

Ausgehend von einem Gesamtergebnis nach Steuern von -19,5 Mio. EUR verbesserte sich der
operative Cash-Flow der aap im Geschéaftsjahr 2019 gegentiber dem Vorjahr auf -5,8 Mio. EUR
(GJ/2018: -5,9 Mio. EUR). Die wesentlichen Verdnderungen im Jahresvergleich lassen sich wie folgt
zusammenfassen:

e Verbessertes operatives Ergebnis (EBITDA)

e Working Capital: Positiver Effekt aus dem Abbau von Vorraten und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und einem gegenldufigen Effekt aus dem Abbau der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

e Nicht liquiditatswirksamer Effekt, der in den Anderungen der sonstigen Verbindlichkeiten und
anderer Passiva ausgewiesen wird

e Anstieg der sonstigen Vermdgenswerte und Forderungen: Kautionsleistung unter Factoring-
Vereinbarung (0,2 Mio. EUR), Kautionsleistung unter Sale- und Rent-Back-Vereinbarung (0,3 Mio.
EUR)

e Verringerter Abbau an Riickstellungen
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Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit verringerte sich im Geschéaftsjahr 2019 auf 0,3 Mio. EUR
(GJ/2018: -3,0 Mio. EUR). Dabei entfielen auf Investitionen in Entwicklungsprojekte 1,3 Mio. EUR
(GJ/2018: 2,2 Mio. EUR) und Sachanlagen 0,4 Mio. EUR (GJ/2018: 0,8 Mio. EUR). Daneben flossen der
Gesellschaft 2,0 Mio. EUR aus der Freigabe von Sicherheiten zur Unterlegung einer Biirgschaft, die eine
Bank gegeniliber dem Erwerber der aap Biomaterials GmbH ausgereicht hatte.

Die wesentlichen Effekte im Bereich der Finanzierungstatigkeit lassen sich wie folgt zusammenfassen:

e Einzahlung aus erfolgreich durchgefiihrter Bezugsrechtskapitalerhéhung (abzgl. Nebenkosten) in
Hohe von 3,4 Mio. EUR

e Zufluss aus Sale- und Rent-Back-Vereinbarung (Finanzleasing) in Héhe von 1,8 Mio. EUR

e Ausweis Tilgungsleistungen von Leasingverbindlichkeiten in H6he von 0,5 Mio. EUR in Folge der
erstmaligen Anwendung des IFRS 16 — Leasing

e Tilgungsleistungen auf Finanzierungsleasingvertrage in Hohe von 0,8 Mio. EUR, davon AblGosung
eines alten Finanzleasingvertrags in Hohe von 0,6 Mio. EUR und Zahlungen in Hohe von 0,1 Mio.
EUR unter der im Geschaftsjahr abgeschlossenen Sale- und Rent-Back-Vereinbarung

e Riickfluss von frei gewordenen Guthaben unter verpfindeten Termingeldern in Héhe von
0,3 Mio. EUR.

Damit ergibt sich fiir das Geschaftsjahr 2019 ein Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit von
insgesamt 4,1 Mio. EUR (GJ/2018: Mittelabfluss von 0,2 Mio. EUR).

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten verringerte sich zum Bilanzstichtag
des Geschaftsjahres 2019 auf 2,9 Mio. EUR (31.12.2018: 4,3 Mio. EUR). Daneben werden 0,3 Mio. EUR
(31.12.2018: 3,0 Mio. EUR) an Guthaben bei Kreditinstituten unter den sonstigen finanziellen
Vermogenswerten ausgewiesen, da diese im Rahmen der Sicherung von Finanzverbindlichkeiten an die
finanzierende Bank verpfandet wurde.

Das Nettoguthaben (Summe aller Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente abziiglich samtlicher
zinstragender Verbindlichkeiten und unter Berlicksichtigung hinterlegter Bankguthaben fir
Leasingverbindlichkeiten) lag am 31.12.2019 bei 0,5 Mio. EUR (31.12.2018: 4,0 Mio. EUR).

aap verflgte damit zum Bilanzstichtag des Berichtszeitraums (iber einen Cash-Bestand (Summe aus frei
verfligbaren Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie den unter den kurz- und
langfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerten gebundenen Liquiditatsbestdanden) in Hohe von
3,2 Mio. EUR (31.12.2018: 7,3 Mio. EUR).

IV. aap Implantate AG (Kurzfassung nach HGB)

Ergdanzend zur Berichterstattung lber den aap-Konzern erldutern wir im Folgenden die Entwicklung
der aap Implantate AG.

Die aap Implantate AG ist die Muttergesellschaft des aap-Konzerns und hat ihren Sitz in Berlin. Die
Geschaftstatigkeit umfasst im Wesentlichen die Entwicklung, Produktion und weltweite Vermarktung
von Produkten fiir die Orthopé&die im Bereich Trauma sowie die Steuerung der Aktivitdten des aap-
Konzerns.
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In Berlin entwickelt, produziert und vermarktet die Gesellschaft alle Produkte unter einem Dach. Der
Vertrieb der Produkte erfolgt (iberwiegend unter dem Markennamen ,, aap”. Wahrend die Produkte
im deutschsprachigen Raum direkt an Krankenhduser, Einkaufsgemeinschaften und Verbundkliniken
vertrieben werden, setzt das Unternehmen auf internationaler Ebene auf ein breites
Distributorennetzwerk in tGiber 25 Landern. Den nordamerikanischen Markt bedient die aap Implantate
AG Uber ihre Tochtergesellschaft aap Implants Inc. mit Sitz in Dover, Delaware, USA sowie im Rahmen
von Partnerschaften mit globalen Orthopadieunternehmen und Distributoren.

Der Jahresabschluss der aap Implantate AG wird nach HGB aufgestellt. Der Konzernabschluss folgt den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind. Daraus resultieren Unterschiede bei den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden. Diese betreffen vor allem immaterielle Vermdgensgegenstinde,
Rickstellungen und latente Steuern.

Fir die aap Implantate AG stellen Umsatz, EBITDA, Lagerumschlagshaufigkeit und DSO (Day Sales
Outstanding = Umschlagshaufigkeit der Forderungen) die wesentlichen finanziellen Leistungs-
indikatoren dar. Die wesentlichen nichtfinanziellen Leistungsindikatoren des Geschaftsjahres 2019
ergeben sich aus der Management Agenda 2019. Diese finden Sie im Kapitel ,,Weitere Indikatoren”.

Ertragslage

Umsatzentwicklung und Gesamtleistung

Der Umsatz lag im Geschaftsjahr 2019 bei 11,7 Mio. EUR und ist damit gegeniiber dem Vorjahr um 8 %
gestiegen (GJ/2018: 10,8 Mio. EUR). Darin enthalten sind Umsatze in Hohe von 1,6 Mio. EUR (GJ/2018:
1,4 Mio. EUR) aus konzerninternen Lieferungen an die US-amerikanische Tochtergesellschaft aap
Implants Inc.

Die Bestandsveranderung reduzierte sich stichtagsbedingt von -0,2 Mio. EUR im Vorjahr auf +0,2 Mio.
EUR im Geschaftsjahr 2019.

Ausgehend von einem ricklaufigen Umfang an anderen aktivierten Eigenleistungen erhdhte sich die
Gesamtleistung vor allem infolge des Umsatzausbaus von 11,2 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2018 auf
12,3 Mio. EUR im Berichtszeitraum.

Kostenstruktur und Ergebnis

Die sonstigen betrieblichen Ertrige haben sich um 0,6 Mio. EUR (GJ/2018: 1,0 Mio. EUR) auf
1,6 Mio. EUR im Berichtszeitraum erhoht. Dieser Anstieg resultiert vor allem aus erhaltenen
Forderzuwendungen des BMBF fir die Entwicklung der Silberbeschichtungstechnologie und
Kostenerstattungen im Rahmen der Beendigung von Rechtsstreitigkeiten. Die Ertrage aus
Kursdifferenzen aus Transaktionen mit dem US-amerikanischen Tochterunternehmen sind im
Vergleich zum Vorjahr um 0,2 Mio. EUR gesunken.

Der Materialaufwand blieb unverdndert zum Vorjahr bei 2,4 Mio. EUR.

Die Steigerung des Personalaufwands um 0,5 Mio. EUR (GJ/2018: 7,3 Mio. EUR) auf 7,8 Mio. EUR im
Berichtszeitraum resultiert vor allem aus der vorzeitigen Vertragsbeendigung mit dem ehemaligen
Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaft. Zum 31.12.2019 waren 146 Mitarbeiter bei der Gesellschaft
beschaftigt (31.12.2018: 146 Mitarbeiter).
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich von 7,2 Mio. EUR im Vorjahr auf 7,7 Mio.
EUR im Geschaftsjahr 2019 vor allem aufgrund von erhéhten Raumkosten infolge der Erhéhung von
Riickstellungen fur Rickbaukosten und von Kosten im Zusammenhang mit der Beendigung von
Rechtsstreitigkeiten im Geschaftsjahr. Daneben sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen des
Geschiftsjahres 2019 nicht wiederkehrende Sondereffekte in Hohe von 1,1 Mio. EUR (GJ/2018:
1,4 Mio. EUR) enthalten. Diese bestanden im Berichtszeitraum aus erhohten Kosten fiir
Personalleasing und Kosten der Personalvermittlung in Hohe von insgesamt 0,3 Mio. EUR, Kosten fir
MaBnahmen zur Erfiillung der gestiegenen regulatorischen Anforderungen in Héhe von 0,4 Mio. EUR
und Kosten fiir die Beendigung von Rechtsstreitigkeiten in Hohe von 0,4 Mio. EUR.

Die Abschreibungen erhohten sich im Berichtszeitraum signifikant auf 19,0 Mio. EUR und resultieren
vor allem aus den aulerplanmdRigen Abschreibungen auf die beiden Entwicklungsprojekte
antibakterielle Silberbeschichtung und resorbierbare Magnesiumimplantate im Gesamtumfang von
10,3 Mio. EUR. Daneben wurden noch Abschreibungen auf Vermogensgegenstande des
Umlaufvermogens in Hohe von 7,0 Mio. EUR vorgenommen, die zum einem aus einem
Forderungsverzicht gegen Besserungsschein gegen die US-amerikanische Tochtergesellschaft aap
Implants Inc. und zum anderen aus Abschreibungen auf das Vorratsvermogen infolge der
Nichtweiterfiihrung des Standardtraumaportfolios und in Zusammenhang mit steril verpackten
Implantaten resultieren.

Die im Berichtszeitraum um 0,1 Mio. EUR auf 0,7 Mio. EUR gestiegenen Zinsertrage resultieren aus der
konzerninternen Darlehensgewdhrung an die US-amerikanische Tochtergesellschaft.

Die Zinsaufwendungen stiegen im Geschaftsjahr 2019 auf 0,3 Mio. EUR (GJ/2018: 37 TEUR) an und
resultieren aus dem Zinsanteil einer im Berichtsjahr gebildeten Steuerriickstellung fiir mogliche
Betriebsprufungsrisiken.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag stiegen auf 0,5 Mio. EUR und resultieren aus der Bildung
einer Rickstellung fiir mogliche Risiken im Rahmen einer laufenden Betriebspriifung.

Die aap Implantate AG realisierte damit im Geschaftsjahr 2019 ein verschlechtertes Jahresergebnis
von -23,1 Mio. EUR (GJ/2018: -5,6 Mio. EUR), das unter Bericksichtigung eines Verlustvortrags von
4,6 Mio. EUR zu einem Bilanzverlust per 31.12.2019 von 27,7 Mio. EUR fihrt.

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der aap Implantate AG hat sich zum Ende des Geschaftsjahres 2019 gegeniiber dem
31.12.2018 (49,0 Mio. EUR) um 40 % auf 29,7 Mio. EUR gemindert.

Das Anlagevermogen sank von 20,7 Mio. EUR im Vorjahr auf 10,4 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2019 und
ist im Wesentlichen von folgenden Effekten gekennzeichnet: Die immateriellen Vermogenswerte
verminderten sich um 9,5 Mio. EUR auf 2,8 Mio. EUR vor allem im Zuge der aullerplanmaRigen
Abschreibungen auf zwei Entwicklungsprojekte, wahrend die Sachanlagen infolge von im Verhaltnis zu
den planmaRigen Abschreibungen geringeren Zugangen aus Investitionen in Sachanlagen um
0,6 Mio. EUR sanken. Unter den Finanzanlagen wurde die Beteiligung an der AEQUOS Endoprothetik
GmbH ebenfalls zu 100 % wertberichtigt.
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Das Vorratsvermogen verminderte sich infolge von Wertkorrekturen im Rahmen der Einstellung des
Standardportfolios zum Jahresende sowie im Zusammenhang mit sterilen Implantaten, des
Bestandsabbaus liber den Umsatz sowie einen zum Stichtag verminderten Bestand an Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen sowie fertigen Erzeugnissen von 7,3 Mio. EUR im Vorjahr auf 5,4 Mio. EUR im
Geschaftsjahr 2019.

Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verminderte sich von 2,1 Mio. EUR im
Geschaftsjahr 2018 auf 1,4 Mio. EUR im Berichtszeitraum infolge konsequenten
Forderungsmanagements und des Abschlusses einer Factoring-Vereinbarung als Teil des
MaBnahmenpakets zur Starkung der Finanzbasis der Gesellschaft. Die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen sanken im Zuge eines Forderungsverzichts gegen Besserungsschein von 11,0 Mio. EUR
auf 8,3 Mio. EUR. Ausgehend von ersten Zahlungen in 2019 soll einhergehend mit dem geplanten
Umsatzwachstum in den USA im Geschaftsjahr 2020 die Rilckzahlung von Betragen an die
Muttergesellschaft durch die US-amerikanische Tochtergesellschaft verstarkt werden.

Unter den sonstigen Vermogensgegenstanden werden Guthaben bei Kreditinstituten ausgewiesen,
die im Rahmen der Factoring-Vereinbarung an die finanzierende Bank verpfandet wurden. Daneben
werden hier Kautionen, die im Zusammenhang mit dem Abschluss der Factoring sowie Sale- und Rent-
Back Vereinbarungen geleistet wurden, gezeigt. Von dem im Vorjahr ausgewiesenen Guthaben bei
Kreditinstituten von 3,0 Mio. EUR, die in 2016 als Sicherheit fiir Finanzverbindlichkeiten an Kreditgeber
verpfandet bzw. als Barunterlegung zur Sicherung von an Dritte gewahrte Bankgarantien hinterlegt
wurden, wurde im Geschaftsjahr ein Umfang von 2,7 Mio. EUR zurlickgewahrt.

Ausgehend von dem Jahresergebnis von -23,1 Mio. EUR sank das Eigenkapital von 43,2 Mio. EUR am
Bilanzstichtag des Vorjahres auf 23,7 Mio. EUR zum 31.12.2019. Die Eigenkapitalquote liegt damit bei
80 % (31.12.2018: 88 %).

Die Riickstellungen stiegen von 2,2 Mio. EUR im Vorjahr auf 2,5 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2019 vor
allem im Zuge der Bildung einer Steuerriickstellung fiir mogliche Risiken aus einer laufenden
Betriebsprifung.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sanken infolge der kompletten Ablosung im
Geschaftsjahr 2019 von 0,6 Mio. EUR auf Null zum 31.12.2019.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sanken zum Stichtag von 1,5 Mio. EUR auf
0,6 Mio. EUR.

Die sonstigen Verbindlichkeiten stiegen im Zuge vor allem im Zuge des Abschlusses der Sale- und Rent-
Back Vereinbarung von 0,6 Mio. EUR im Vorjahr auf 2,3 Mio. EUR im Berichtszeitraum.

Finanzlage

Die liquiden Mittel betrugen per 31.12.2019 2,1 Mio. EUR (31.12.2018: 4,1 Mio. EUR). Der Riickgang
resultiert vor allem aus der Finanzierung des operativen Geschéfts, der Entwicklungsaktivitaten und
den Investitionen sowie den planmaRigen Tilgungsleistungen auf Kreditverbindlichkeiten.

Zusammen mit den unter den sonstigen Vermoégensgegenstanden gebundenen Liquiditatsbestanden
betragt der Cash-Bestand zum 31.12.2019 2,4 Mio. EUR (31.12.2018: 7,1 Mio. EUR).
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Risiken und Chancen

Die Geschaftsentwicklung der aap Implantate AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Risiken und
Chancen wie die des aap-Konzerns. An den Risiken der Beteiligungen und Tochterunternehmen
partizipiert die aap Implantate AG grundsatzlich entsprechend ihrer jeweiligen Beteiligungsquote. Die
Risiken und Chancen sind im ,,Risiko- und Chancenbericht” dieses Berichts dargestellt. Wir verweisen
hier insbesondere auf die im Kapitel ,,Finanzielle Risiken” dargestellten Liquiditatsrisiken, die zu einer
Gefahrdung des Bestandes der Gesellschaft fiihren konnen.

Prognosebericht

Aufgrund der Verflechtungen der aap Implantate AG mit den Konzerngesellschaften und ihres
Gewichts im Konzern verweisen wir auf unsere Aussagen im Kapitel ,Prognosebericht”, die
insbesondere auch die Erwartungen fiir die Muttergesellschaft widerspiegeln. Dies gilt ebenfalls fir
den Absatz und den Umsatz. Fir das Jahr 2020 erwarten wir fiir die aap Implantate AG vor allem
aufgrund der schwerwiegenden Auswirkungen der Corona-Pandemie aber auch der
Einmalaufwendungen im Rahmen des Restrukturierungsprogramms weiterhin ein negatives EBITDA,
das auch unter dem Wert des Geschaftsjahres 2019 liegen wird.

V. Weitere Indikatoren

1. Wesentliche Entwicklungsaktivitaten

Forschung & Entwicklung in der Medizintechnik

Die Medizintechnik-Branche gilt als innovativ und dynamisch. Dem Branchenbericht
Medizintechnologien 2020 des Bundesverbands fir Medizintechnologie e.V. (BVMed)Y zufolge
realisieren deutsche Medizintechnikunternehmen etwa ein Drittel ihres Umsatzes mit Produkten, die
nicht alter als drei Jahre sind. Weiterhin investieren forschende Medizintechnikhersteller im
Durchschnitt etwa 9 % ihres Umsatzes in Forschung & Entwicklung. Zudem werden in der
Medizintechnik-Branche ca. 15 % der Mitarbeiter im Bereich Forschung & Entwicklung eingesetzt, was
deutlich Gber dem Industriedurchschnitt anzusiedeln ist. In diesem Zusammenhang ist der
Innovations- und Forschungsstandort Deutschland von besonders groRer Bedeutung fiir die
Unternehmen. Der Anstieg bei den Patentanmeldungen liefert einen weiteren Beweis fir die
Innovationsstarke der Medizintechnik. Nach Informationen des Europdischen Patentamtes in
Minchen wurden im Jahr 2018 weltweit 13.795 Patentantrage aus der Medizintechnik und somit so
viele wie aus keinem anderen Technologiebereich eingereicht. Im internationalen Vergleich nimmt
Deutschland hinter den USA den 2. Platz ein.

Entwicklungsaktivitédten bei aap

aap entwickelt innovative Plattformtechnologien und Produkte als Antwort auf Bedirfnisse und
Herausforderungen in der Traumatologie, die bislang noch nicht addquat adressiert werden.

17 Der Branchenbericht Medizintechnologien 2020 des Bundesverbands Medizintechnologie e. V. (BVMed) ist auf Anfrage beim
Pressecenter des Verbands erhiltlich.
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Dementsprechend hat der Bereich Entwicklung eine besondere Bedeutung fiir die Gesellschaft, dem
mit entsprechenden Investitionen Rechnung getragen wird. So verzeichnete aap auch im Geschaftsjahr
2019 signifikante Aufwendungen fir ihre Entwicklungsaktivitdten. Zum 31.12.2019 waren insgesamt
24 % der 149 Mitarbeiter der aap in den Unternehmensbereichen Entwicklung, Clinical Affairs sowie
Regulatory und Quality Management tatig (Vorjahr: 21 % von 148 Mitarbeitern). Des Weiteren lag der
Anteil der Ausgaben flir Forschung und Entwicklung am Umsatz im Geschaftsjahr 2019 bei 18 %
(Vorjahr: 20 %) und somit oberhalb des Branchendurchschnitts von 9 % (siehe oben). Die Quote der
aktivierten Kosten im Verhaltnis zu den Gesamtkosten lag im Berichtsjahr bei 58 % (Vorjahr: 85 %).

Mit Blick auf neue Produkte und Prozesse ist der strukturierte Umgang mit den Ideen der Anwender,
Arzte und Schwestern bzw. Pfleger besonders wichtig fiir Medizintechnikunternehmen. Dem
Branchenbericht Medizintechnologien 2020 des Bundesverbands fiir Medizintechnologie e.V.
(BVMed)*® zu folge stammen die Ideen bei 52 % der Medizinprodukte initial von den Anwendern.
Dementsprechend 6ffnen fast alle Medizintechnikunternehmen ihre Innovationsprozesse. Zudem
verwenden nahezu 90 % der Unternehmen im Zuge der Produktentwicklung haufig oder sehr haufig
Anwenderideen. In diesem Zusammenhang ist die Kooperation mit Arzten und anderen Anwendern
mit entsprechender Expertise nach der , Lead User-Methode” gangige Praxis. Auch bei aap sind eine
enge Zusammenarbeit mit unterschiedlichen akademischen Institutionen wie z.B.
Forschungsinstituten oder Unikliniken von hoher Bedeutung. Dabei wird nicht nur bei der Neu- und
Weiterentwicklung von Produkten kooperiert, sondern auch bei klinischen Studien. Oft entwickelt aap
auch Produkte auf Initiative der arztlichen Anwender. Darlber hinaus sollen friihzeitige Kooperationen
mit den Marktfihrern in den Bereichen Traumatologie und Orthopadie das Fundament fiir eine
weitere zukunftstrachtige Sdule der Umsatz- und Ertragserzielung schaffen. Dieses Modell soll
gleichzeitig bereits existente Technologien proaktiv sichern.

18 Der Branchenbericht Medizintechnologien 2020 des Bundesverbands Medizintechnologie e. V. (BVMed) ist auf Anfrage beim
Pressecenter des Verbands erhiltlich.
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Innovationen sind bei aap die Grundlage fir eine kontinuierliche und nachhaltige Wertgenerierung.

Mit ihren innovativen Plattformtechnologien fokussiert sich aap auf bislang noch unzureichend

adressierte Bedirfnisse

und Herausforderungen

in der

Traumatologie.

Das strategische

Patentportfolio der Gesellschaft ist auf die Sicherung dieser Plattformtechnologien und der daraus

resultierenden Produkte ausgerichtet:

Plattformtechnologie

Primdre Produkte

Derivative Produkte

bzw. Anwendungsgebiete

Anatomische Platten fiir die Winkelstabile monoaxiale
oberen und unteren Extremitdten | Fixationstechnologie
Winkelstabile sone Systeme zur Korrektur von | angewendet auf Implantaten
. Beinfehlstellungen und zur anderer Hersteller
monoaxiale - .
S .| Versorgung periprothetischer
Fixationstechnologie
(LOQTEQ®) Frakturen
(z.B. LOQTEQ® Tibia Platten,
Anatomisches LOQTEQ® Humerus Platten,
Plattensystem LOQTEQ® Osteotomiesystem)
LOQTEQ® Anatomische Platten fiir die Winkelstabile polyaxiale
oberen und unteren Extremitdten | Fixationstechnologie
Winkelstabile zur Versorgung mit angewendet auf Implantaten
polyaxiale multidirektional winkelstabilen anderer Hersteller
Fixationstechnologie | Schrauben
(LOQTEQ® VA) (z.B. LOQTEQ® VA Radius System,
LOQTEQ® VA Tibia Platten,
LOQTEQ® VA Ellenbogensystem)

Antibakterielle Silberbeschichtete LOQTEQ® z.B. Kardiologie, Zahnmedizin,
Silberbeschichtungstechnologie Platten und Schrauben medizinische Instrumente etc.
Hydroxylapatitbeschichtete 2.B. Gesichtschirurgie,

Interferenz-Schrauben, kleine Sportmedizin, Padiatrie etc.
Platten und Pins

Resorbierbare Magnesiumimplantat-
Technologie

Entwicklungsaktivitédten im Geschdftsjahr 2019

Im Bereich LOQTEQ® hat aap im Geschaftsjahr 2019 die Zulassungen fiir ihre polyaxialen LOQTEQ® VA
Ful- und Kalkaneussysteme von der
Arzneimittelbehorde FDA (= Food and Drug Administration) erhalten. Wahrend das FulRsystem aktuell
bereits in den USA vermarktet wird, soll das Kalkaneussystem noch im laufenden Geschaftsjahr 2020
eingefiihrt werden. Mit den polyaxialen LOQTEQ® VA Ful3- und Kalkaneussystemen vollzieht aap einen

US-amerikanischen Lebensmitteliiberwachungs- und

weiteren wichtigen Schritt auf dem Weg zur Komplettierung ihres Portfolios, wodurch sich auch die
Attraktivitat fir Vollversorgerkliniken und Einkaufsgemeinschaften erhoht. Darliber hinaus lag der
Fokus im Geschéftsjahr 2019 insbesondere auf der Umstellung von internen Prozessen und
Dokumentationen auf die regulatorischen Anforderungen der EU-Medizinprodukte-Verordnung
(Medical Device Regulation — MDR) sowie der Entwicklung von steril verpackten Implantaten. Diese
beiden Themen werden aap auch weiterhin intensiv beschaftigen und umfangreiche Kapazitiaten
binden.

Mit Blick auf ihre innovative antibakterielle Silberbeschichtungstechnologie konnte aap im

Geschaftsjahr 2019 wichtige Meilensteine erreichen. So hat die Gesellschaft die Genehmigung fiir die
Durchfiihrung einer klinischen Humanstudie durch das Bundesinstitut fiir Arzneimittel und
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Medizinprodukte (,BfArM*“) erhalten und damit einen entscheidenden Schritt auf dem Weg zur
angestrebten Marktzulassung vollzogen. aap ist das erste Unternehmen weltweit, das im Rahmen
einer Studie dieser Art eine antibakterielle Silberbeschichtung auf anatomischen Platten zur
Frakturbehandlung erproben wird. Zudem hat aap mit der Schulung der an der Studie teilnehmenden
Arzte begonnen und die Ausstattung der entsprechenden Kliniken mit silberbeschichteten Implantaten
vorbereitet. Ende April 2020 folgte dann die Freigabe der Ethikkommissionen, so dass nun alle
regulatorischen Voraussetzungen fir die Durchfihrung der klinischen Humanstudie in Deutschland
erfillt sind. Vor dem Hintergrund der signifikanten Auswirkungen der Corona-Pandemie sowohl auf
aap als auch die teilnehmenden Kliniken, verbunden mit der Unsicherheit hinsichtlich des genauen
Zeitpunkts der Riickkehr zur Normalitat, kann aktuell keine Aussage zu einem konkreten Termin fir
den Start der Studie in Deutschland getroffen werden. Die Gesellschaft wird in der Zwischenzeit
samtliche Vorbereitungen fir die Studie bestmdglich vorantreiben, um bei einer entsprechenden
Entspannung der Situation unmittelbar handlungsfahig zu sein. Weiterhin erhielt aap im Geschaftsjahr
2019 eine weitere Forderzusage vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung (,,BMBF“) tiber bis
zu rund 2,7 Mio. EUR fiir die Durchfiihrung der klinischen Humanstudie. In einem ersten Schritt hatte
aap bereits eine Forderzusage fir die Konzeption und Qualifizierung der Studie im Volumen von bis zu
rund 0,7 Mio. EUR bekommen. Die weitere Forderung durch das BMBF unterstreicht erneut den
innovativen Charakter der antibakteriellen Silberbeschichtungstechnologie und ihr Potential, die
Gesundheitssysteme auf der Kostenebene deutlich zu entlasten. Die vorgenannten Entwicklungen
werden mit grollem Interesse von verschiedenen globalen Orthopaddieunternehmen verfolgt, die in
aktuell laufenden Gesprachen erneut ihr Interesse an der innovativen Silberbeschichtungstechnologie
der aap bekraftigt haben.

Im Bereich der resorbierbaren Magnesiumimplantat-Technologie konnte aap im Geschaftsjahr 2019

ebenfalls wesentliche Fortschritte erzielen. Zunachst erhielt die Gesellschaft ein weiteres européisches
Schliisselpatent. Das Patent beschreibt und schiitzt das Verfahren, mit dem die Magnesiumimplantate
der aap beschichtet werden. Das europdische Patent wurde im Nachgang in zahlreichen
Schliisselmarkten in Europa nationalisiert und in verschiedenen Sprachen veréffentlicht. Weiterhin ist
es aap gelungen, den regulatorischen Zulassungspfad mit der US-amerikanischen
Lebensmittelliberwachungs- und Arzneimittelbehérde FDA (= Food and Drug Administration) im
Rahmen eines sogenannten Pre-Submission Meeting weitestgehend abzustimmen. Daneben zeigt eine
mit der renommierten Colorado State Universitdat durchgefiihrte Pilot-Tierstudie zur Gewinnung
wesentlicher praklinischer Daten des nun nahezu finalen Materials mit neuer Beschichtung erste sehr
vielversprechende Ergebnisse mit Blick auf die Knochenbildung als auch auf eine kaum vorhandene
Gasbildung beim Abbauprozess der knochendhnlichen magnesiumbasierten Implantate. Parallel hat
die Gesellschaft die Gesprache mit technologieaffinen Investoren begonnen, um zeitnah die finanzielle
Basis zur gemeinsamen Weiterentwicklung der Technologie bereitzustellen. Um die weiteren
Fortschritte auch transparenter nach auflen sichtbar zu machen, wird aap im Geschaftsjahr 2020
samtliche weitere Entwicklungsaktivititen unter dem Dach der bereits bestehenden
Tochtergesellschaft MAGIC Implants GmbH biindeln.
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2. Marketing & Vertrieb

aap war im Geschaftsjahr 2019 auf verschiedenen nationalen und internationalen Messen,
Fachkongressen und Tagungen vertreten. Von Uibergeordneter Bedeutung waren fir die Gesellschaft
vor dem Hintergrund ihrer verstarkten Vertriebsaktivitaten in Deutschland und den USA vor allem der
DKOU (,,Deutsche Kongress fir Orthopadie und Unfallchirurgie”) in Berlin und die AAOS (,,American
Academy of Orthopaedic Surgeons®) in Las Vegas. Darliber hinaus prasentierte aap ihr Produkt- und
Technologieportfolio unter anderem auf der Arab Health in Dubai, dem EFORT Kongress (,,European
Federation of National Associations of Orthopaedics and Traumatology”) in Lissabon, dem IFSSH
(,International Federation of Societies for Surgery of the Hand”) bzw. IFSHT (,,International Federation
of Societies for Hand Therapy”) Kongress fiir Handchirurgie in Berlin und der EBJIS (,,European Bone
and Joint Infection Society”) Jahrestagung in Antwerpen. Zudem organisierte die Gesellschaft auch im
Geschaftsjahr 2019 verschiedene Schulungsveranstaltungen und Workshops fiir inre Kunden sowie die
Anwender der Produkte. Weiterhin groRer Beliebtheit bei Arzten und Distributoren erfreut sich in
diesem Zusammenhang der ,International Osteosynthesis Trauma Course”, der im Berichtsjahr
insgesamt drei Mal durchgefiihrt wurde. Wahrend zwei Veranstaltungen in der bewahrten
Kooperation mit dem Universitatsklinikkum GieBen unter der Schirmherrschaft von
Universitatsprofessor Dr. Christian Heils organisiert wurden, fand ein Workshop im Institut der
Anatomie der Charité in Berlin statt.

3. Mitarbeiter

Zum 31.12.2019 waren insgesamt 149 Mitarbeiter bei aap beschaftigt (31.12.2018: 148 Mitarbeiter).

4. Abschluss oder Beendigung von Kooperationsvereinbarungen und anderen wichtigen
Vertrigen

aap hat im Geschaftsjahr 2019 im Rahmen eines MalRnahmenpakets zur Starkung der Finanzbasis eine
Factoring-Vereinbarung mit einer Finanzierungsgesellschaft geschlossen. Der Vertrag ist unbefristet
glltig mit einem maximalen Volumen in Hohe von 3 Mio. EUR. Unter der Vereinbarung wurden der
Gesellschaft zum 31.12.2019 rund 0,6 Mio. EUR angedient.

aap hat im Geschéftsjahr 2019 im Rahmen eines MaRnahmenpakets zur Starkung der Finanzbasis Sale-
und Rent-Back-Vereinbarungen mit einer Finanzierungsgesellschaft geschlossen. Unter dem Vertrag
sind der Gesellschaft im Berichtsjahr nach Abzug von Sonderzahlungen, Entgelten und Kautionen rund
1,6 Mio. EUR zugeflossen. Die Riickzahlung erfolgt Uber 48 monatliche Raten einschlielRlich
Schlussraten in Hohe von rund 30 % der jeweiligen Mietberechnungsgrundlagen.

Im Zusammenhang mit dem Abschluss der Factoring- sowie Sale- und Rent-Back-Vereinbarungen hat
aap bestehende Mietkauf- und Darlehensvertrdge mit einer Restschuld in Héhe von insgesamt rund
0,4 Mio. EUR vorzeitig abgel6st. Durch die vorzeitige Ablosung erfolgte seitens der Leasinggeber die
Freigabe eines bislang verpfandeten Betrags in Hohe von ca. 0,3 Mio. EUR.

Der ehemalige Vorstandsvorsitzende der aap ist zum 30. April 2019 vorzeitig aus dem Amt
ausgeschieden. Sein Anstellungsvertrag wurde durch Abschluss eines Aufhebungsvertrags ebenfalls
zum 30. April 2019 beendet. Die Gesellschaft hat sich im Rahmen des Aufhebungsvertrags zu einer
Abfindungszahlung in Hohe von insgesamt rund 0,5 Mio. EUR verpflichtet, die in zwei Tranchen in
gleicher Hohe in den Geschaftsjahren 2019 und 2020 zur Zahlung fallig war bzw. ist.
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5. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Der Vorstand der aap fokussierte sich im Geschaftsjahr 2019 bei der Steuerung des Konzerns primar
auf die finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz, EBITDA, Lagerumschlagshiufigkeit'® und DSO% (Day
Sales Outstanding = Umschlagshaufigkeit der Forderungen).

Die Kennzahl DSO sollte im Geschaftsjahr 2019 weiter reduziert werden. Hier konnte aap durch ein
konsequentes Debitorenmanagement eine signifikante Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr
verzeichnen. So lag die Kennzahl DSO ohne den Effekt aus der im Berichtsjahr abgeschlossenen
Factoring-Vereinbarung bei 77 Tagen, wahrend der Wert qua Bilanz 58 Tage betragt. Im Geschaftsjahr
2018 wurden demgegeniber noch 90 Tage verzeichnet.

Bei der Lagerumschlagshaufigkeit hat aap das gesetzte Ziel erreicht. So konnte die Gesellschaft den
Wert durch Bestandsabbau bei einem verbesserten Umsatzniveau weiter auf 1,36 erhéhen (GJ/2018:
1,16).

Mit Blick auf den finanziellen Leistungsindikator Umsatz lag die Zielsetzung fiir das Geschaftsjahr 2019
zwischen 13,0 Mio. EUR und 15,0 Mio. EUR. aap steigerte den Umsatz im Geschaftsjahr 2019
gegeniber dem Vorjahr um 9 % auf 11,7 Mio. EUR (GJ/2018: 10,8 Mio. EUR) und realisierte damit einen
Wert, der unterhalb des gesetzten Zielkorridors lag. Regional betrachtet, konnte der stabile
Wachstumstrend im deutschen Markt im Berichtsjahr fortgesetzt werden. Hier verzeichnete die
Gesellschaft einen Umsatzanstieg um 3 % auf 2,8 Mio. EUR (GJ/2018: 2,8 Mio. EUR). Positiv entwickelte
sich auch das Geschift in den internationalen Markten.?! Hier realisierte aap ein Wachstum von 10 %
auf 6,9 Mio. EUR (GJ/2018: 6,2 Mio. EUR), das vor allem aus dem Ausbau von bestehenden
Vertriebsbeziehungen resultiert. In den USA konnte nach einer stabilisierenden Phase in den ersten
neun Monaten im Geschaftsjahr 2019 seit Ende September eine dynamische Entwicklung beobachtet
werden. So konnte die Anzahl der wdéchentlich durchgefiihrten Operationen gegeniiber dem
Vergleichszeitraum des Vorjahres nahezu verdoppelt werden. Im Ergebnis verzeichnete aap in den USA
ein Umsatzwachstum um 14 % auf 2,0 Mio. EUR (GJ/2018: 1,8 Mio. EUR).??

Das EBITDA verbesserte sich im Geschaftsjahr 2019 gegeniiber dem Vorjahr um 20 % auf -5,1 Mio. EUR
(GJ/2018: -6,4) Mio. EUR. Damit realisierte aap einen Wert auRerhalb der urspriinglichen Guidance
von -4,4 Mio. EUR und -2,8 Mio. EUR und konnte das gesetzte Ziel bei diesem finanziellen
Leistungsindikator nicht erreichen.

19 Definition Lagerumschlagshaufigkeit: Lagerumschlagshaufigkeit = Umsatz (pro Periode) / Durchschnittlicher Lagerbestand zu
Einstandspreisen.

20 Definition DSO: DSO = Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / Umsatz * 365.

2 Im Vorjahr erfolgte der Ausweis von Umsatzen mit Puerto Rico als Teil von Nordamerika (Distributoren); seit Q3/2019 werden die
Umsaétze als Teil von RoW (= Rest of World) ausgewiesen und somit der Region International zugeordnet; die Vorjahreswerte wurden
entsprechend angepasst.

22 |m Vorjahr erfolgte der Ausweis von Ums&tzen mit den USA als Teil von Nordamerika (Distributoren); seit Q3/2019 werden die Umsatze
gesondert ausgewiesen und die Uibrigen Umsatze der ehemaligen Region Nordamerika als Teil von RoW (= Rest of World) ausgewiesen und
somit der Region International zugeordnet; die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die wesentlichen nichtfinanziellen Leistungsindikatoren des Geschaftsjahres 2019 ergeben sich aus der
Management Agenda 2019, in der der Vorstand seine Zielsetzungen in strategischen und operativen
Handlungsfeldern spezifiziert hat. Im Folgenden werden die gesetzten Ziele im Rahmen der
Management Agenda skizziert sowie (iber die entsprechenden Ergebnisse berichtet. Im Sinne einer

einheitlichen und stringenten Finanzberichterstattung werden dabei auch nochmal die finanziellen
Leistungsindikatoren mit aufgefiihrt, da diese ein fester Bestandteil der Management Agenda 2019

waren.

Beschleunigung wertschaffender Innovationen

Ziele
der Management Agenda 2019

Ergebnisse
der Management Agenda 2019

Ziel erreicht?

Silberbeschichtungstechnologie -
Anwendung auf LOQTEQ®: Start der
klinischen Humanstudie in H1/2019

Genehmigung fir klinische Humanstudie
durch BfArM im GJ/2019 und Freigabe der
Ethikkommissionen Ende April 2020

Plattensysteme fiir den FulR- und
Sprunggelenkbereich sowie steril

verpackte Implantate

FulR- und Kalkaneussysteme erhalten

angestrebt erhalten; alle regulatorischen Nein
Voraussetzungen flr Start der Studie in
Deutschland erfiillt
Silberbeschichtungstechnologie — Entwicklungen im GJ/2019 mit groRem
Entwicklungsprojekte mit globalen Interesse von verschiedenen globalen
Firmen: Initiierung gemeinsamer Orthopadieunternehmen verfolgt; in Nein
Produktentwicklungs- und aktuell laufenden Gesprachen erneut
-zulassungsprojekte Interesse bekraftigt
LOQTEQ®: Weitere Komplettierung des
LOQTEQ® Portfolios mit Fokus auf
polyaxiale Fixationstechnologie, FDA-Zulassung fiir polyaxiale LOQTEQ® VA .
Teilweise
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- Frweiterungdes Marktzugangs

Ziele
der Management Agenda 2019

Ergebnisse
der Management Agenda 2019

Ziel erreicht?

Deutschland: Steigerung der

Umsatzanstieg in Deutschland gegeniber

Orthopadieunternehmen

amerikanischen
Medizintechnikunternehmen

Marktprasenz Vorjahr (+3 %) Ja
Internationale Schliisselmdirkte: )
) R Umsatzwachstum in USA (+14 %)%, Europa

Erweiterung des Distributionsnetzwerks .

. . (+9 %) und BRICS-Staaten (+3 %) gegeniber Ja
mit Fokus auf Nordamerika, Europa und )

Vorjahr

BRICS
Globale Partnerschaften: Weit fortgeschrittene Gesprache lber
Distributionsnetzwerke und Abschluss eines Entwicklungs- und
Lizensierungsgeschafte mit globalen Liefervertrags mit weltweit fihrendem US- Nein

.~ Optimierung der operativen Effizien

Ziele
der Management Agenda 2019

Ergebnisse
der Management Agenda 2019

Ziel erreicht?

Quality First: Konsequente Fortfiihrung
des unternehmensweiten
Qualitatsverbesserungsprogrammes;
Umstellung von Prozessen und

Fortschritte im Rahmen der Umstellung von
Prozessen und Unterlagen auf

gestiegene regulatorischen Anforderungen
der MDR erzielt; Umstellung grofe

durch konsequentes

Konsighationsmanagement

Tage (ohne Factoring) bzw. 58 Tage (qua
Bilanz) reduziert (GJ/2018: 90 Tage)

N Herausforderung fur aap (wie fir alle Teilweise
Unterlagen auf neue erhdhte .
i ) Unternehmen der Branche, insbesondere
regulatorische Anforderungen gemaf kleine und mittelstandische) und im
MDR im Rahmen des Transfer- GJ/2020 weiterhin intensiv im Fokus mit
Programms Fit-4-MDR entsprechender Kapazitatsbindung
Produktions- und Vertriebseffizienz: Lieferfahigkeit im Inland nochmals leicht auf
Steigerung der zeitnahen Lieferfahigkeit | 96 % innerhalb eines Tages gesteigert
und der Performance per (GJ/2018: 95 %); Performance per Ja
. . . Vertriebsmitarbeiter im GJ/2019 auf 1,95
Vertriebsmitarbeiter . . .
Mio. EUR gesteigert (GJ/2018: 1,8 Mio. EUR)
Work.mg Caeltal: Optimierung de.s Lagerumschlagshaufigkeit auf 1,36 erhoht
Working Capital Managements mit (GJ/2018: 1,16); DSO durch konsequentes
héherem Umschlag des Lagers u.a. Debitorenmanagement signifikant auf 77 Ja

2 |m Vorjahr erfolgte der Ausweis von Umsatzen mit den USA als Teil von Nordamerika (Distributoren); seit Q3/2019 werden die Umsatze
gesondert ausgewiesen und die Uibrigen Umsatze der ehemaligen Region Nordamerika als Teil von RoW (= Rest of World) ausgewiesen und
somit der Region International zugeordnet; die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.
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Realisierung der finanziellen Ziele

Ziele Ergebnisse Ziel erreicht?
der Management Agenda 2019 der Management Agenda 2019
Umsatz: Umsatz zwischen 13,0 Mio. EUR | Umsatz steigt im GJ/2019 gegenliber )
und 15,0 Mio. EUR Vorjahr um 9 % auf 11,7 Mio. EUR Nein
EBITDA: EBITDA zwischen -4,4 EUR und - | EBITDA verbessert sich GJ/2019 um 20 % _
2,8 Mio. EUR auf-5,1 Mio. EUR Nein
Finanzierung: Starkung der Finanzbasis Erfolgreicher Abschluss von
flr Umsatzwachstum, klinische Bezugsrechtskapitalerhbhung und zwei
Humanstudie Silber und weiteren Fremdfinanzierungen mit Ja
Weiterentwicklung Magnesium Nettozufllissen von insgesamt rund 5,2
Mio. EUR

VI. Risiko- und Chancenbericht

1. Risikomanagementsystem

aap sieht sich als international ausgerichtetes und tatiges Unternehmen naturgemal mit einer Vielzahl
von Risiken und Chancen konfrontiert, welche die Geschaftsentwicklung und folglich auch den
Aktienkurs  beeinflussen  kénnen. Daher hat die Gesellschaft ein  umfassendes
Risikomanagementsystem entwickelt und installiert. Dieses Risikomanagementsystem dient primar
der Erreichung der folgenden Ziele:

- ldentifizierung von Risiken,
- Bewertung von Risiken und
- Entwicklung und Ergreifung entsprechender GegenmaBnahmen.

Erlduterung des Risikomanagementprozesses:

Das Risikomanagementsystem der aap ist ein fester und wesentlicher Bestandteil der
Unternehmensfiihrung und liegt daher im Verantwortungsbereich des Vorstands. Grundsatzlich
werden im Rahmen des Risikomanagementprozesses mogliche Risiken, die den Fortbestand des
Unternehmens gefdhrden konnten, regelmaRig erfasst, systematisiert und ausgewertet, wobei
insbesondere die entsprechenden Eintrittswahrscheinlichkeiten und mogliche Schadenspotentiale
ermittelt werden. Die Chancenbetrachtung ist nicht Bestandteil des aap-Risikomanagementsystems.
Im Rahmen der Risikomanagementstrategie werden anschliefend konkrete Gegenmalinahmen
entwickelt. Mit Hilfe dieser GegenmalRnahmen soll den einzelnen, identifizierten und bewerteten
Risiken aktiv begegnet werden bzw. sollen diese auf ein vertretbares Mall im Rahmen der gewiinschten
Geschaftsentwicklung reduziert werden. Die konkrete Risikomanagementstrategie fir das
Geschaftsjahr 2019 ist daher dem Abschnitt 3. Darstellung der wesentlichen Risiken und Chancen zu
entnehmen.

Die interne Risikoberichterstattung an den Vorstand der aap erfolgt im Rahmen der Abstimmung des
operativen Tagesgeschafts, in das der Vorstand stark eingebunden ist. Der Vorstand wird damit
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entsprechend zeitnah lGiber Veranderungen und aktuelle Entwicklungen informiert und kann auf diese
reagieren bzw. diese bei anstehenden Entscheidungen beriicksichtigen. Neben dieser ins operative
Geschaft eingebundenen Risikoberichterstattung gibt es bei aap eine regelmalige
Risikoberichters